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potencialie riski

Paula Bruza (LU) Sieviesu iesaistes uznémgejdarbiba izaicinajumi Latvija

Jurita Cernavska (LU) SIA "Elmeko" iesp&jamas maksatnespgjas prognozésana

Artiirs Cudars (LU) Filipsa liknes sakariba Eiropa un Baltijas valstis, parmainas laika gaita
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Dace Teréze Gira (LU Pasvaldibu gramatvedibas organizacijas prasibu attisttba Latvija un
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Darja Golosuja (LU) Socialo mediju zinojumu ietekme uz digitalo aktivu cenu veidoSanos:
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Ksenija Goncare (LU) Arvalstu tieSas investicijas Latvija un to ietekme uz Latvijas ekonomikas
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Diana Kuzmina (LU) Latvijas gramatvedibas normativa regul&juma izp&te un novertgjums
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Olivija Lavrenova (LU) Izmainas gramatvedibas reglamentgjosSo prasibu piemé&roSana pec jauna
“Gramatvedibas likuma” ievieSanas un gramatvedibas normativa reguléjuma pilnveidoSanas iesp&jas
Darja Lidovska (LU) LSEZ SIA ,,LIEPAJA BULK TERMINAL” saimnieciskas darbibas analize
Arturs Lisovskis (LU) Pasvaldibu ilgtermina ieguldijumu uzskaite

Mihails Litvinskis (LU) Statistiskas arbitraZzas strat€gijas un to pielietojuma iespgjas kriptovaliitu tirga
Diana Dana Losaka (LU) SIA “ERNST & YOUNG BALTIC” saimnieciskas darbibas analize un
attistibas perspektivas Covid-19 krizes laika

Aiga Madalane-Ulmane (LU) Uznémumu nodoklu risku analize un to parvaldibas novertesana

Ervins Malahovskis (LU) Latvijas iedzivotaju novecosanas raditie riski darba tirgum

Elina Mazeika, Arta Piléena-Dalberga (RTU) Integretas vadibas sistémas ievieSanas ietekme uz
uznémuma darbibu

Andrejs Migunovs (LU) Ekonomiskas izaugsmes modeléSana Latvijas pierobeza, izmantojot nakts
gaismu

Jiulija Niklasa (LU) Gramatvedibas dokumentu elektroniskas aprites sist€mas ievieSanas problémas un
risinajumi uznémuma SIA “ROLANDS MOISEJS”

Viktorija Oldenburgere (LU) Argjas revizijas pieradijumi, to iegliSanas procediiras un nozime Latvijas
mazo uznémumu revizijas procesa

Lidija Pahomova (LU) Nabadzibas un socialas atstumtibas novert€jums Latvija un Eiropas Savieniba
Katrina Petersone (RTU) Neatbilstibu kontroles sistémas analize un pilnveide kosmétikas razoSanas
uznémuma

Jelizaveta Prilucka (LU) Organizaciju reorganizacijas procesa novertgjums

Patricija Prindule (RTU) Kvalitates vadibas sistémas analize un pilnveide Biomedicinas p&tniecibas
centra

Alise Punclava (RTU) Kvalitates novertésana un pilnveide jaunu produktu razoSanas procesa SIA
“STENDERS”

Marita Redisone (LU) SIA AR AGRO saimnieciskas darbibas izvertgjums

Sabine Riekstina (LU) Revizijas nozare un taja izmantotie digitalie risinajumi Latvija

Karina Rjabova (LU) Ka organizacijas kultiira ietekme darba produktivitati

Marija Rosijska (LU) Klientorientetas pieejas nozime komunikacija ar iedzivotajiem Rigas
valstspilsétas pasvaldiba

Armands Rudzitis (LU) Papira dz€rienu salminu razoSanas uzp@muma saimnieciskas darbibas
novertgjums

Laura Saulaja (LU) Paslideribas principu pielietoSanas nozime organizacijas

Dagnija Skaravecka (LU) Biivniecibas nozares attistibas problémas Covid krizes apstaklos

Samanta Sproge (LU) Mazumtirdzniecibas uznémuma “ATU DUTY FREE” motivacijas sist€mas
pilnveidoSanas iesp&jas

Inga Stale (LU) Gramatvedibas arpakalpojuma sniedz&ju problémas Latvija un to risinajumi

Iréna Emilia Svilpe (LU) Ekonomiskas aktivitates reallaika prognozésana ar augstas frekvences datiem
Kristine Tronenkova (LU) Darbaspéka nodoklu salidzinosa analize Baltijas valstis

Sandra Tulisa (LU) VSIA “Nacionala rehabilitacijas centra “VAIVARI” gramatvedibas organizacijas
dokumentu novertgjums un pilnveidoSanas iesp&jas

Alisa Uzarina (LU) Cilvékresursu aizstaSana ar digitalajiem risinajumiem un to ietekme uz pasazieru
apmierinatibu starptautiskaja aviacijas biznesa

Liene Uzule (LU) Pasvaldibu informativo izdevumu izvert€§jums un nozime pasvaldibu funkciju
nodros§inasana Latvija

Evelina Valaine (LU) Pievienotas vértibas nodokla regul€jums Latvija un ar to saistitie krapSanas riski
Austra Vavere (LU) Digitala marketinga pielietoSana bé&rnu zZim&umu kolazu biznesa attistiba

Inguss Vircavs (LU) Vienadu nosacijumu principa ietekme uz paSvaldibu iesp&jam veicinat teritoriju
attistibu

Gvido Vorona (LU) LR gramatvedibas arpakalpojumu uzn@mumu normativa reguléjuma un to ieksgjas
kontroles sistémas prasibu izpéte

Amanda Zeléa (LU) NILLTPFN ieksgjas kontroles sisteéma arpakalpojuma gramatvedibas uznémuma
SIA "STEM"
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PASVALDIBAS TERITORIALO VIENIBU
PIEVILCIBAS INDEKSA I1ZVEIDES IESPEJAS
Ginta Andersone

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: ginta.andersone@gmail.com

ieprieks€jo 119 pasSvaldibu vieta darbu uzsaka 43 pasvaldibas, t.i., 7 valstspils€tu pasvaldibas
un 36 novadi ar 3 valstspilsétam, 68 pilsétam un 511 pagastiem.

Daudzam no 582 teritorialajam vienibam péc reformas draud nomales efektss — resursu
un cilvékkapitala koncentracija jaunajos administrativajos centros var paatrinat emigraciju no
novadu periférijas. Viens no galvenajiem jautdjumiem attistibas IidzsvaroSanai bus — ka
saglabat un piesaistit prasmigu, radoSu darbaspéku. Lai piesaistitu inovativus uznémgéjus.
lielaka probléma ir atbilstosa cilvékkapitala nepieejamiba. Nepietiek nodrosinat labu vidgjo
izglitibu sava teritorija, nepietiek, lai vietgjas izcelsmes studenti sekmigi pabeigtu pasaules
augstskolas un iegttu doktora gradu. Jabiit v€lmei atgriezties un dzivot konkr&taja pagasta vai
pilséta vai to tuvuma. Tas pats attiecas uz augsta I[imena darbinieku piesaistiSanu. Tapéc bitiska
nozime ir noveértg§jumam — cik pievilciga ir teritoriala vieniba darbasp€ka resursu
nodros$inasanai atbilstosi teritorijas savdabigo priekSrocibu attistiSanai.

Administrativo un teritorialo vienibu teritoriju pievilciba ir misdienas radita
koncepcija. Tas uzdevums ir jauna veida ilgtermina risinat regionalas attistibas problémas. Tas
nozime p&dgjos gados ir augusi ne tikai akadémiskajos p&tijumos, bet arT nacionalo, regionalo
un vietgjo pasvaldibu darba.

P&tijuma merkis ir izpétit teritorialas vienibas pievilcibu veidojosos faktorus un izveidot
indeksu teritorialas vienibas pievilcibas mériSanai regionalas politikas Tstenosanai un atskirigai
attistibas vadiSanai dazadas teritorialajas vienibas, lai veicinatu atbilstoSa darbaspéeka
piesaistiSanu un teritorijas ekonomisko izaugsmi.

Lai sasniegtu p&tijuma merki, tika izmantotas vairakas pétijuma metodes: tiesibu aktu
un citu dokumentu analize; oficialas statistikas datu analize; kvalitativas pétijuma metodes
(padzilinatas dal€ji struktur€tas intervijas ar nozares ekspertiem) un kvantitativas pétijuma
metodes (iedzivotaju aptauja).

Veiktajam pétfjumam ir ne tikai zinatniska, bet arT praktiska nozime. Darba autore
sniegs priekSlikumus un metodiskas rekomendacijas ka paSvaldibu attistibas planosanas
dokumentu uzraudzibas sistema ieklaut teritorijas pievilcibas indeksu un priekSlikumus t€mas
talakai izp@tei un attistibai.

Atslegvardi: cilvekkapitals, indekss, pasvaldiba, pievilciba, teritoriald vieniba

Latvijas Universitates un Rigas Tehniskas universitates studentu zinatniska konference, 2022
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PIEVIENOTAS VERTIBAS NODOKLA UN UZNEMUMA IENAKUMA NODOKLA
SAIKNE UN POTENCIALIE RISKI
Karina Avetjana

Latvijas Universitate
Biznesa, Vadibas un Ekonomikas fakultate
E-pasta adrese: avetjana@inbox.lv

Valsts finanSu sistémas sastavdala ir nodokli un tie veido jebkuras valsts budzeta
ien@mumus. Tapat ar1, nodokli ir jebkuras juridiskas personas izdevumi. Veidojas So divu pusu
savstarpéja mijiedarbiba — valsts vélas pec iesp&jas vairak iekas€t nodoklus, bet nodoklu
maksataji mégina samazinat savus izdevumus un samaksatos nodoklus.

Nodoklu risks ir varbiitiba, ka kads nodoklis dazadu iemeslu dél ir nekorekti
aprekinats, nav aprékinats vispar vai pat nav apzinats. Latvija ir speka vairaki nodoklu likumi,
kurus lielako dalu pieméro un deklaré paSi nodoklu maksataji. Nodoklu likumi un saistosie
Ministru Kabineta noteikumi ir sarezgiti, komplic€ti un mainigi, kas rada iesp&ju kludities.
Sadas kliidas var maksat loti dargi, ja tas laikus nenovers.

Vissarezgitaka nodoklu aprékinasana vienmér ir bijusi saistita ar pievienotas vertibas
nodokli (P¥N) un uznémuma ienakuma nodokli (UIN) un autores petijjuma merkis ir veikt So
nodoklu normativa regul&juma izpéti, fokusgjoties uz saiknes starp abiem nodokliem
noveértéjumu un to potencialo risku. Nodoklu politika ir sarezgits process un tas prasa gan
uzne@méeju, gan likumdev@ju modribu. Arl starptautiska prakse liek pielagoties, parskatit
nodoklu likumus un saskanot tos visa ES teritorija. Sada nepiecieSsamiba rodas, lai katras valsts
uznemgeji nav diskrimingti, lai katra valsts nezaudg savus ienakumus nodoklu veida, pieméram,
PVN krapsana, kad faktiski darfjumi nav notikusi atbilsto$i normativam prasibam un PVN nav
nomaksats neviena valstl; vai veicot fiktivus darfjumus; vai pelnu novirzot uz valstim, kur ir
mazakas UIN likmes. Uznéméji ir radoSi un vienmer atrod veidus, ka apiet likumu un nemaksat
nodoklus.

Izvertejot PVN un UIN normativos reguléjumus Latvija, autore konstate saikni starp
Siem nodokliem. Jebkura darbiba vai bezdarbiba var radit nodoklu sekas un ir bitiski ikdienu
stradat, veidot kontroles sist€émas un pilnveidot gramatvedibas uzskaiti uznémuma, samazinot
potencialo risku iestasanos. Nav iesp&jams gramatvediba skatities notikumus/darfjumus tikai
no viena nodokla skatijuma. PVN un UIN saikne pamata veidojas par izdevumiem, kas nav
saistiti ar saimniecisko darbibu. Sadi izdevumi uzliek pienakumu vai nu veikt ipasu izdevumu
uzskaiti priek§ UIN, ka ar1 javerte priekSnodokla ierobezojumi.

Petijuma praktiska nozime: autores pétijjums par PVN un UIN saikni un to
potencialajiem riskiem var palidzét jebkuram uzn€mumam sakartot iek$€jo gramatvedibas
dokumentaciju, ka ari, iesp&jams, palidzes izvairities no papildus nodoklu maksajumiem.

Latvijas Universitates un Rigas Tehniskas universitates studentu zinatniska konference, 2022



SIEVIESU IESAISTES UZNEMEJDARBTBA 1ZAICINAJUMI LATVIJA
Paula Bruza

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: bruzapaula@gmail.com

FinanSu aprékini liecina, ka dzimumu atSkiribu samazinaSana darba tirgi lidz 2030.
gadam visa pasaulé varétu palielinat ienakumus uz vienu iedzivotaju par 20 %. Tomér
Oksfordas Universitates sociologisko zinatnu pétnieki uzskata, ka 21.gadsimta sievietes
uznémeéjas joprojam sastopas ar dzimuma diskriminaciju. Pakapenisko parmainu rezultata
interesei par sava uznémuma vadiSanu. Jaunaka statistika par virieSiem un sievieteém
uznémejdarbiba pasaules méroga liecina, ka vairak neka 126 miljoni sievieSu visa pasaulé sak
nodarboties ar uznémgejdarbibu vai jau vada savu biznesu, vairak neka 224 miljoni sieviesu
ietekmé globalo ekonomiku, un vairak neka 112 miljoni sievieSu — uznéméju nodarbina vienu
vai vairakus cilvékus.

Latvija treSa dala no visiem uzn€mgjiem ir sievietes. Atskiriba no citam Eiropas
valstim, Latvijas sievietes iesaistijusas ar1 lauksaimnieciba un razoSana. P&c “Lursoft” datiem
Latvija registréti vairak neka 190 000 uznémumu, no kuriem vairak neka 72 000 vismaz viens
no dalibniekiem ir sieviete. Sabiedriskas domas aptaujas veic€ja “Latvijas Fakti” pétijums
apliecina, ka 95% Latvijas sievietes — uznémgjas nenoz€lo lémumu par uznémejdarbibas
uzsaksanu, tomer lielaka dala sieviesu - uzneéméju (54%) pauda viedokli, ka sievietei Sobrid
uzsakt uznémejdarbibu ir tikpat gruti ka pirms 5 gadiem, tapec ir nozimigi noskaidrot, kapéc
pastav $ada attieciba uznémeéjdarbibas uzsakSanas aspekta starp sievieteém un virieSiem un kas
ietekme sievieSu vélmi uzsakt uznémejdarbibu.

Zinojuma mérkis ir novertét sievieSu iesaisti uznéméjdarbiba Latvija un sniegt
priekSlikumus biznesa uzsaksanas potenciala paaugstinasanai.

Darba izmantotas pétniecibas metodes ir monografiska jeb aprakstosa metode, lai
izp@titu un apkopotu informaciju par sieviesu iesaisti uznémejdarbiba, statistisko datu ieguves
un apstrades metodes, ka ar1 zinatniska mérka sasniegSanai ir veikta sievieSu uzneméeju
viedoklu kontentanalize.

Petijumi, kas versti uz to, kapéc sievietes pariet no nodarbinatibas uz uznémeéjdarbibas
uzsakSanu, atklaj virkni stimul&joSus faktorus. Dalu sievieSu piesaista iesp€jas uzlabot dzives
apstaklus. Pétnieki (Bennett R. and Dann S.; Walker E.A. and Webster B.J.) identificé tadus
motivetajus, ka vélme péc pasrealizacijas vai neatkaribas, lielaka bagatiba vai vélme bt paSam
par savu prieksnieku, ka arT sievietes piesaista lielaka elastiba sava laika izmantoSana un spgja

sasniegt profesionalos mérkus lidzas personigajiem pienakumiem.

Atslegvardi: iesasite biznesa, paSrealizdacija, sieviete biznesd, uznémeéjdarbiba,
uznéméjdarbibas uzsaksana.
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SIA “Elmeko”IESPEJAMAS MAKSATNESPEJAS PROGNOZESANA
Jurita Cernavska
Latvijas Universitate
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
FinanSu un gramatvedibas nodala
E-pasta adrese: jurita-b@inbox.lv

Aktualitate. Uzpémuma saimnieciskas darbibas vadibas efektivitati raksturo
uznémuma finanSu stavoklis, kas tiek noteikts izmantojot uznémuma finansu analizi, kas ir
dala no uzn@émuma saimnieciskas darbibas ekonomiskas kopanalizes. Jebkuram uznémumam
ir svarigi, lai tas biitu maksatsp&jigs gan istermina gan ari ilgtermina, 1pasi tas ir aktuali, ja
uzn@mumam ir zems rentabilitates [imenis, ko izraisa zema pelna vai pat zaud&jumi.

SIA” Elmeko” 2019.gadu un 2020. gadu nostradaja ar zaud€jumiem,tapéc ir aktuali
savlaicigi novertét ta maksatsp&ju izmantojot E.Altmana ,R.Edmistera un M.Zmijevska
izstradatos bankrota prognozesanas modelus.Autore izvel§jas E.Altmana Z’ modeli,kas tiek
rekomend@ts razoSanas uznémumiem un dazadu nozaru maziem uznémumiem.

Merkis. Pamatojoties uz iesp€jamas maksatnesp&jas prognozeéSanas modeliem,
novertet SIA “Elmeko” potencialo maksatnespéju.

Izmantotas pétniecibas metodes: matematiska, koeficientu; salidzinasanas,
aprakstosa metode.

Galvenie pétijjuma rezultati. Salidzinot péc E.Altmana Z’, R.Edmistera Z un
M.Zmijevska bankrota prognozéSanas modeliem, autore konstate, ka SIA "Elmeko"ir loti
zems bankrota varbitibas Itmenis.2020.gada un 2018.gada salidzinajuma ar 2019.gadu
bankrota varbiitibas limenis vairak tuvinas pielaujamai robezai, jo pardoSanas rentabilitate
bija nepietiekosa, lai dz&stu citas izmaksas.

Autore izstradaja priekSlikumus ,lai noteiktu c€lonus, kas ietekmé&a pardoSanas
rentabilitati, ir nepiecieSams analiz€t SIA “Elmeko”X mainiga Nesadalita pelpa /Aktivi,lai
noteiktu c€lonus X3 mainiga Pelna pirms % un nodokliem/Aktivi sastavdalas .

Lidz ar to, veiktajam pé€tjjumam ir praktiska nozime, jo pé€tijuma rezultati tiks
izmantoti prakse, lai atrastu problémvietas SIA "Elmeko" finansu stavokli un uzlabotu STA

"Elmeko" saimniecisko darbibu.

Latvijas Universitates un Rigas Tehniskas universitates studentu zinatniska konference, 2022
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Atslegvardi: bankrota varbitiba, finansu analize, finansu koeficienti, finansu

stavoklis, rentabilitate.
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Filipsa Iiknes sakariba Eiropa un Baltijas valstis, parmainas laika gaita
Artiirs Cudars

Latvijas Universitate
arturs.cudars@gmail.com

Filipsa likne ir viens no svarigakajiem instrumentiem Eiropas Centralaja banka un
Eiropas valstu centralajas bankas. ST sakariba starp bezdarbu un inflaciju, tiek pielietota, lai
veidotu Eiropas Savienibas monetaro politiku. Viens no izmantoSanas veidiem ir procentu
likmju noteikSana, otrs - pielaujamais bezdarbs, ja, pieméram, inflacija tiek ierobeZzota zem
2%. Monetara politika darbojas ar laika nobidi, tap&c ir svarigi zinat, cik augsta inflacija bus
nakotné. Filipsa likne ir instruments, ko izmanto $o prognozu iegtiSanai.

Liela nozime ir Filipsa liknes slipumam — jo likne ir 1€zenaka, jo dargaka klust
inflacijas stabilizacija centralajam bankam. Daudzi ASV ekonomisti uzskata, ka likne ir
kluvusi plakana, sakariba starp inflaciju un bezdarbu ir zudusi, un citi faktori nosaka inflaciju,
piem&ram, globalizacija, inflacijas ekspektacijas.

Si liknes izmaina, var veicinat problémas monitaras politikas veidosana, jo Filipsa
likne ir svarigs instruments $aja procesa.

Petijuma tiek apskatitas izmainas Filipsa liknes stavuma Baltijas valstis un Eiropa.

Petijuma meérkis — novertét Filipsa liknes izmainas Eiropa un Baltijas valstis laika
gaitd. Ta sasniegSanai tika izvirziti sekojoSi uzdevumi: analiz€t zinatnisko literatiiru,
identificét ekonometriskas modeléSanas panémienus, lai varétu sekmigi novertét Filipsa likni,
novertét Filipsa liknes parmainas laika gaitd Eiropa un Baltijas valstis, salidzinat iegttos
rezultatus par dazadiem regioniem.Tika izvirzita sekojoSa hipotéze - Filipsa Iiknei Baltijas
valstis un Eiropa ir Iidziga tendence — ziid sakariba starp inflaciju un bezdarbu.

Novertésana tiek izmantota jauna keinsistu Filipsa likne, tiek apskatits gan slégtas,
gan atvertas ekonomikas modelis.

Petijuma tiek izmantota mazako kvadratu metode, datu sezonala izlidzinaSana un
Hodrika — Preskota filtrs.

Inflacijas Iimenis tiek izmantots ka atkarigais mainigais. Robezizmaksas tiek aizstatas
ar razoSanas apjoma, bezdarba izmainu. Tiek izmantoti dati no Eiropas Biznesa komisijas
patérétaju aptaujas, kas pec datu transformacijas ir pielietoti ka sagaidama inflacija. Izmantoti
divi mainigie, lai noteiktu ietekmi atveérta ekonomika — reala efektivais valatas kurss un precu
cenu indekss.

Atslegvardi: inflacija, Filipsa likne, sagaidama inflacija
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PERSONU SERTIFICESANAS PROCESA ANALIZE
Loreta Ieva Darzniece

Rigas Tehniska Universitate
loretaieva@inbox.lv:

Personu sertifikacija iegiist arvien lielaku popularitati attistitakajas pasaules valstis. Tas
izskaidrojams ar organizaciju vajadzibam péc augsti kvalific€ta personala, kuru kompetenci
var apstiprinat ne tikai ar izglitibas diplomu, kas iegiits izglitibas iestade, bet ar1 ar sertifikatu,
kas apliecinas, ka persona sanem papildu profesionalo apmacibu un praktiskas iemanas, kuras
tiek parbauditas un uzraudzitas kada no kompetentajam institiicijam. Misdienu pasaulé
personu sertificéSanas standarta iev@roSana ir loti svariga, lai sniegtu iesp&ju nepartraukti
uzlabot cilvékiem sniegtos pakalpojumus un dazadu produktu kvalitati, samazinot risku cilvéka
veselibai, dzivibai un videi.

Darba meérkis ir veikt sertificéSanas procesa jédziena analizi, personu sertificéSanas
procesa teoretisko aspektu un ar to saistito ietekmes faktoru analizi. Darba tika pielietota
kontentanalizes metode, lai apzinatu sertificESanas procesa ietekmes faktorus. Izpé&tot
sertificéSanas jédziena defingjumus dazados literatiiras avotos, autore secina, ka visbiezak
sertificéSana tiek definéta ka atbilstibas novertéSanas process, kur neatkariga tre$a puse
apliecina, ka noteikts produkts, process, pakalpojums vai persona atbilst normativaja akta vai
standarta noteiktajam prasibam.

Veicot zinatnisko publikaciju analizi, autore secina, ka personu sertificéSanas process
ir atbilstibas novertésanas process, kur tiek apliecinata darbinieka kompetence, kas lauj but
konkurétsp&jigam ne tikai valsts, bet arT starptautiskaja m&roga. Sertifikats apliecina, ka
darbinieks ir zinoSs, pieredz€jis un atbilst konkrétas darbibas jomas noteiktajam prasibam.
Sertifikacija nosarga sabiedribu no nekvalificétiem specialistiem, kuri, nekompetences vai
profesionalo standartu neievéroSanas del, var nodarit kait€§jumu gan sev, gan citiem.

Autore kontentanalizes rezultata izveidoja 6 kategorijas: neatbilstoSa kvalifikacijas
kompetence, neatbilstoS§s audita process, neatbilstiba likumdoSanai, izmainas prasibas,
neatbilstosa klientu attieksme un neatbilstosa savstarp€ja komunikacija Veicot kontentanalizi
autore secina, ka zinatniskajos rakstos par sertific€Sanas procesa bitiskakajiem ietekmes
faktoriem tiek uzskatita neatbilstoSa kompetence, neatbilstoss audita process, neatbilstiba
likumdoSanai, izmainas jebkada veida prasibas, neatbilstosa klienta attiecksme un neatbilstosa

savstarpgja komunikacija. Aplikojot kategoriju biezuma diagrammu autore secina, ka
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visbiezak zinatniskajos avotos ka sertificéSanas ietekmes faktors tiek pieminéts tiesi

neatbilstoss audita process, ka arT izmainas prasibas.
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PAMATLIDZEKLI UN TO GRAMATVEDIBAS UZSKAITES NOVERTEJUMS
PASVALDIBAS SIA “VANGAZU AVOTS”

Ineta Dedela

LATVIJAS UNIVERSITATE
BIZNESA, VADIBAS UN EKONOMIKAS FAKULTATE
E-pasta adrese: inetadedela@gmail.com

Prakse pieradijusi, ka lielakas problémas gramatvedibas uzskaité ir pamatlidzeklu
uzskaite, tapec loti svarigi pirms pamatlidzeklu iegades, uzn€mumu vadibai objektivi novertet
visus plusus un minusus no PL iegades un lietoSanas, ka ari péc to iegades veikt

pamatlidzekla novertg§jumu, korektu uzskaiti un nolietojuma aprékinasanu.

Uznémumam nepiecieSams pareizi organizét pamatlidzeklu uzskaiti saskana ar
Latvijas Republikas (turpmak - LR) normativo aktu prasibam un vadibai japiedalas, gan
nolietojuma normas noteik$ana, gan veértibas samazino$o pazimju periodiska vertesana,
jaizstrada iekS€jas kontroles par periodisku parbaudi attieciba uz pamatlidzeklu uzskaiti
gramatvedibas sisttma un jaisteno pamatlidzeklu inventarizacijas atbilsto§i meérkim —
identificét pamatlidzeklus daba, konstatét to funkcionalitati un novertet to realo stavokli, ka
arT gramatvedibas registros jauzrada pilniga un patiesa informacija par pamatlidzekliem, bet
par cik LR likumdo$ana mainas saméra biezi, tad tas ir pietickami sarezgits un neskaidrs
process. So izmainu rezultata nav pieejama pilniga un preciza informacija par pamatlidzeklu
uzskaiti, to izmantoSanas efektivitati, ka ari LR normativos aktos nav precizi definétas
pamatlidzeklu uzskaites nianses, ka rezultata pamatlidzeklu uzskaiter uznp€mumos var but

nepilnibas un trokumi.

Petijuma merkis — izvertet pamatlidzeklu uzskaiti PSIA “Vangazu avots” un

izstradat priekslikumus pamatlidzeklu uzskaites pilnveidosanai.
Petijuma gaita tika izmantotas sekojosas pétniecibas metodes:

— Dedukcijas analizes metode — likumdoSanas un informacijas attiecinaSana uz

pamatlidzeklu uzskaiti;
— Indukcijas analizes metode — secinajumu un priekslikumu veidosana.

— Empiriska pétijjumu metode — noveroSana pielietota, izsakot autores redz&jumu par
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pamatlidzeklu uzskaiti uzn€muma.

Pétijuma rezultati: Pamatlidzeklu uzskaites izpétes rezultata pasvaldibas SIA “Vangazu
avots”, autore konstat€jusi vairakas nepilnibas uzn€muma pamatlidzeklu uzskaite. Tas
saistitas ar sakotngjas vertibas noteikSanu, lietderigas lietoSanas laika noteikSanu,
inventarizaciju biezumu, grutibam pamatlidzeklus identificét daba, ka ari daudz citas
nepilnibas, pamatojoties uz kuram, So nepilnibu novérSanai autore izstradajusi virkni

secinajumu.

Nemot vera to, ka petijumam ir praktiska nozime, ta rezultati tiks izmantoti prakse.

Atslegvardi: novértéjums, pamatlidzek]i, uzskaite.
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KORPORATIVO KLIENTU PARVALDIBAS KVALITATES
NOVERTEJUMA KRITERIJI
Ilze Dobraja
Rigas Tehniska Universitate
E-pasta adrese: ilze.dobraja@gmail.com
Mg.oec, MBA Laila Keisele
Rigas Tehniska Universitate
E-pasta adrese: laila.keisele@gmail.com

Organizacijas, domajot par izaugsmes iesp&jam un klientu vajadzibam, tradicionalo klientu
apkalpoSanu virza uz stratégisku klientu parvaldibas pieeju. Klientu parvaldiba ir organizacijas
proaktiva riciba - darbibu kopums, kas tiek veikts, lai apmierinatu klientu vajadzibas un raditu
papildus vértibu sniegtajiem pakalpojumiem, ar mérki veidot ilgtermina attiecibas - partneribu,
ko raksturo kopiga lémumu pienemsana un problému risinasana, integréti biznesa procesi un
sadarbiba, kas aprakstits ka “attiecibu attistibas” process. Jo augstaka savstarpgja integracijas
pakape, jo kvalitativak tiek Tstenots parvaldibas process.

Klientu parvaldiba balstas uz trTs butiskiem aspektiem: intelektu — saistits ar klientu zinaganu
piesaisti un uzlabosSanu, lai pievienotu veértibu attiecibam ar klientiem, saskarsmes veidosanu
— pardevéju piilu parorientéSanu uz kritisko saskarsmes punktu parvaldibu un izmantoSanu,
kas ietekmé klienta veértibu un integraciju — uznémuma darbibu un procesu, kas rada vai
ietekmé klientiem sniegto pievienoto veértibu, apvienoSana vienmériga un ilgstosa vértibas
piegades kede.

Klientam pievienotas veértibas noteikSana ir atkariga no parvaldibas kvalitates. Lai novértétu
kvalitati ietekmé&joSos faktorus, tika veikta kvalitativa kontentanalize Science Direct
zinatniskaja datu bazg, izmantojot atslégas vardus “key account management” AND “process”
AND “quality”. Tika identific&ti 16 klientu parvaldibas kvalitati ietekm&josi faktori, kuri tika
apkopoti 3 pamatkategorijas atbilstosi iepriek§ minétajiem klientu parvaldibas aspektiem.
Tika secinats, ka korporativo klientu parvaldibas kvalitates galvenie faktori integracijas
aspekta ir vadibas iesaiste un atbalsts, veicinot struktiirvienibu sadarbibu un integraciju
vienotam mérkim, Starpfunkcionala sadarbiba un elastiba, saskarsmes veidosanas aspekta ir
attiecibu vadibas prasmes - darfjjumu vadiSana, iesp&ju pamaniSana, risindjuma mekl&Sana,
atbalsta sniegSana, konfliktu vadiba un biznesa domasana, proaktivitate, risinajumu elastiba,
zinaSanu un pieredzes pielietojums un intelekta aspekta ir piekluve informacijai -
starpfunkcionalo resursu iesaiste, klienta informacijas parvaldiba, tas pieejamiba un
informacijas tehnologiju riku pieejamiba.

Petijuma rezultata tika secinats, ka kvalitativai klientu parvaldibai nepiecieSama augsta
integracija - iek$gja (starpfunkcionala sadarbiba) un argja (informacijas apmaina ar klientu un
informacijas pieejamiba par klientu), kuru atbalsta un virza vadiba.

Secinajums: kvalitativai klientu parvaldibai biitu javirzas uz augstaku integraciju starp
faktoriem vadibas atbalsts, attiecibu vadibas prasmes un informdacijas parvaldrba, un tie janem
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veéra veidojot uznémuma darbibas procesus, lai raditu klientam vienm&rigu un ilgstosu vertibas
piegades keédi. Katram no faktoriem ir janosaka vértéSanas kriteriji, kuri blitu izmantojami
novertgjot vai klientu parvaldiba ir kvalitativa un efektiva.

Atslegvardi: atbilstiba, ietekmes faktori, korporativo klientu parvaldiba, kvalitate.
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UZNEMUMA MOTIVACIJAS SISTEMAS IETEKME UZ DARBA NEMEJU
VECUMA NO 19-35 GADIEM
Laura Dziluma
Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
E-pasta adrese: dziluma.laura@gmail.com

Motivacijas sist€mas ievieSana organizacija ir liels solis uz darbinieka apmierinatibu
un produktivitati. Motivets darbinieks — sasniegti organizacijas meérki. Atrast 1stos un
pareizos veidus, ka motivet darba néméju ir aktuala probléma, kas attiecas uz visiem darba
devgjiem un vaditajiem, kuri ir ieinteres€ti palielinat darbinieku iesaisti un produktivitati
organizacija. Motivacijas sist€ma organizacijas nereti tiek parveidota un pielagota tiesi
darbiniekam, tomer tam ir nepiecieSams nemitigi mekleét miisdienigus instrumentus, kas ar
savu originalitati un pievilcibu piesaistis organizacijai vértigus darbiniekus un sniegs v&lmi
palikt konkrétaja darba vieta ilgaku laiku.

Darba némeéji vecuma grupa no 19 Iidz 35 gadiem mekl€ vairak motivcaju no darba
deveja, neka sevi pasa. Atalgojums, apmaksats transports, labiekartots birojs ir faktori, uz ko
parasti skatas darba némgji, lai gan darba autors uzskata, ka tieSi $aja vecuma posma ir
jaizmégina dazadas iesp&jas un jaatrod ista profesija, jo tick sniegta diezgan plasa iesp€ja
iepazit sevi, profesijas un iepazit dazadu organizaciju darbibu. Organizaciju vaditaji seko
lidzi situacijai un censas pielagoties darbiniekiem, tomér resursi ir ierobezoti un ne vienmeér
darba devgjs spes dot to, ko v€las darba némg;js.

Zinatniska darba mérkis ir, pamatojoties uz motivacijas teorijam un instrumentiem, ka
ari AS “Olainfarm” ekspertu intervijam un darbinieku aptaujas rezultatiem, izanalizet
organizaciju motivacijas sistémas ietekmi uz darba némé&ju vecuma no 19-35 gadiem un
izpétit, ka apmierinatiba ar darbu un motivaciju var palielinat darbinieku iesaistiSanos vienoto
organizacijas mérku sasniegsana.

Merka sasniegSanai izvirziti vairaki darba uzdevumi: izpétit zinatnisko publikaciju un
ieprieks veikto pé€tfjumu rezultatus, analizét empiriskos rezultatus, lai izvertétu esoSo
motivacijas sis€émas ietekmi uz jaunieSiem, balstoties uz intervijam, aptaujas rezultatiem,
izvirzit secindjumus un izstradat priekslikumus par jauniesiem efektivakas motivacijas sistem
ievieSanu uznémumos

Pétijuma izmantotas metodes: zinatnisko publikaciju un ieprieks veikto pétijumu
rezultatu, informacijas avotu, ka ari interneta resursu analize; ekspertu intervijas, aptaujas un
aptaujas rezultatu un interviju datu analize.

Petijuma iegiitie rezultati pamato, kadus motivejoSus faktorus ieteicams izmantot AS
“Olainfarm”, lai sasniegtu maksimalu darbinieku apmierinatibu un efektivitates uzlaboSanos
lidz ar jaunas motivacijas sisteémas ievieSanu.

Atslegvardi: Apmierinatiba ar darbu, darba efektivitate, darba néméjs, darba tirgus,
motivacijas sistema, motivésana.
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ELEKTROENERGIJAS RAZOSANAS UZNEMUMA FINANSU ANALIZE
NOZARES ATTISTIBAS KONTEKSTA
Kristina Gemega

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: kristina.gemega@gmail.com

Aktualitate: musdienas nav iesp&jas iedomaties dzivi bez elektribas, jo ta ir loti svariga
sastavdala katra cilvéka dzive. Elektriba ir vajadziga loti dazadas jomas, raZoSana, ikdienas
cilveku lietam, transportlidzekliem, veikaliem, apgaismojumam, bankas darbam, valsts
institlicijam u.t.t., lai izveidotu tik sarezgito sist€ému jaiegulda daudz naudas lidzeklu no valsts
budzeta, ka arT lai péc tam vinu uzturétu. Visa elektroenergijas sist€mai ir tiesi ietekme uz
ckonomikas izaugsmi, jo elektroenergijas razotaji maksa apjomigos nodoklus valsts kasge.
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion€Sana uznémumi samaksaja
apjomigos nodoklus 2019.gada un tie bija 274.71 miljonu eiro apmé&ra. Samaksatie nodokli
attista valsti radot arT vairak darba vietas un paaugstina tautsaimniecibas dzives Itmeni.
Elektroenergijas cenu palielinasanas tirgi ietekmé& katru patérétaju, tapéc ir svarigi veikt
finan$u analizi elektroenergijas razo$anas uznémumos, lai to méginat samazinat. Uznémuma
SIA "LATNEFTEGAZ” 2020.gada apgrozijums bija 924764 eiro, bet augsejas kvartiles
elektroenergijas razoSanas nozaré bija 357668 eiro, kas ir 3 reizes vairak neka nozaré péc
augsgjas kvartiles. Uznémumu finansu analize ir loti svariga, jo uznémuma darbibas analize
dod prieksStatu par uznémuma efektivitati. FinanSu analize dod priekStatu par uzpémuma
rentabilitati un likviditati vadibai, lai pienemtu svarigus lémumus uzn@muma attistibai un
pilnveidosanai nozares konteksta. Lai veidotu priekstatu par saimnieciskas darbibas efektivitati
kreditoriem, investoriem un iesp&jamajiem sadarbibas partneriem.

Petijjuma meérkis: pamatojoties uz analizes teorétiskiem aspektiem novertét saimniecibas
darbibu elektroenergijas razoSanas uzpémuma SIA “LATNEFTEGAZ” un izstradat
priekslikumus uzn@émuma saimnieciskas darbibas pilnveidoSanai nozares attistibas konteksta.

Pétijjuma metodes: salidzino$a metode, kvantitativa pétijuma metodei datu vaksSanai tiesa
strukturéta intervija, sekundara datu analize, finansu koeficientu analize un grafiska metode.

Pétijuma rezultati: darba “elektroenergijas razoSanas uznémuma finansu analize nozares
attistibas konteksta” pirmaja dala tika izpétits finansu darbibas analizes metodologiskais
pamats, ka arT elektroenergijas nozares nozime tautsaimnieciba, tas analizes ekonomiskie un
juridiskie aspekti. Otraja dala tika apkopoti dati par p&tamo uzn€mumu, uznémuma
saimnieciska darbiba un darbibas ekonomiskie raditaji, vieta nozare, ka ari darbibas finanSu
raditaju analize salidzinajuma ar elektroenergijas razo$anas uznémumiem Latvija. Tresa dala
ir izstrades stadija, bet tur tiks izpétits dazadu autoru pétijumi par kogeneracijas
elektroenergijas razoSanas, ka ari par to perspektivam teko$aja situacija, pie gazes cenas
paaugstinasanas.

Atslégvardi: elektroenergija, finansu analize, nozare, razosana, tautsaimnieciba.
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PASVALDIBU GRAMATVEDIBAS ORGANIZACIJAS PRASIBU ATTISTIBA
LATVIJA UN STARPTAUTISKAJOS PUBLISKA SEKTORA GRAMATVEDIBAS
STANDARTOS
Dace Tereze Gira

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: daceabrama@outlook.com

Latvijas Republikd paSvaldiba ir valsts parvaldes sastavdala, kas veic dazadas
sabiedribai nozimigas funkcijas. Tam ir nepiecieSami noteikti finansialie un mantiskie
lidzekli. Savukart pasvaldibam ir sava normativajos aktos noteikta autonomija $adu lidzeklu
izlietoSanas mérku noteikSana. Nemot véra pasSvaldibu ricibas brivibu resursu izlietoSana,
bitiska loma ir pasvaldibas gramatvedibas organizacijai un finanSu parskatu sagatavosanai,
lai nodroSinatu sabiedribu ar objektivu, caurskatamu, saltdzinamu un saprotamu informaciju.

Latvijas Republikas vésturiska attistiba ir ietekm@jusi ar1 gramatvedibas attistibu,
tapec reformas pasvaldibu gramatvedibas organizacija ir bijusas izaicino$as un norisinajusas
nesen. No 2019. gada normativaja regulgjuma parnemtas vairakas Starptautisko publiska
sektora gramatvedibas standartu prasibas (SPSGS). Tomér SPSGS prasibas regulari tiek
papildinatas un aktualizétas. Attistibas tendencu atSkiribas un laika nobides var bitiski
ietekmét Latvijas Republikas publiska sektora gramatvedibas neatbilstibas.

Pétljuma meérkis - pamatojoties uz pasvaldibu gramatvedibas jomu regulgjoso
prasibu vésturisko attistibu, salidzinat gramatvedibas organizacijas attistibas tendences
Latvija un SPSGS un identificét attistibas problematiku, kas ietekm& LR normativu un
SPSGS neatbilstibas.

P&tijuma izmantotas metodes ir statistiskas un salidzino$as analizes metodes.

Pasvaldibam ir bitiska nozime publisko finanSu sisteéma, tapec ir svarigs precizs
paSvaldibu mantiskd un finansiala stavokla atspogulojums finanSu parskatos. Ari Latvijas
Republika par vienu no kvalitativakajiem un objektivakajiem publiska sektora finanSu
informacijas uzskaites un uzradiSanas vadliniju kopumiem tiek uzskatiti Starptautiskie
publiska sektora gramatvedibas standarti. Vesturiski pasvaldibu parskatos uzradamas
informacijas detalizacijas pakape ir mainijusies, ko ietekmé&uSas normativa regul€juma
izmainas - Latvijas Republikas paSvaldibu gramatvedibas reguléjums laika gaita meérktiecigi
ir tuvinats SPSGS prasibu ievieSanai. Tomér ieviesto standartu prasibas neaptver visus

budZeta iestadém piemerojamos gramatvedibas organizaciju reglament&joSos normativos
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aktus, un nav gta parlieciba, ka parnemtie SPSGS ir ieviesti pilna apméra. Turklat $aja laika

tikuSi mainiti ari SPSGS, pielagojot tos aktualakajiem un musdienam atbilstosSiem publiska
sektora gramatvedibas uzskaites principiem. Tadgjadi neatbilstibas rada gan laika nobide
standartu ievieSanas procesa, piemérojot ievieSanas bridi aktualas standartu prasibas, gan ari
nepilnibas to parnemsanas procesa.

Atslegvardi:  gramatvedibas  organizdacija, normativie akti,  pasvaldibas,

Starptautiskie publiska sektora gramatvedibas standarti
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SOCIALO MEDIJU ZINOJUMU IETEKME UZ DIGITALO AKTIVU CENU
VEIDOSANOS: EKONOMETRISKA ANALIZE
Darja Golosuja

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: darja.golosuja@gmail.com

2021. gada Ilona Maska (E. Musk) ieraksti Twitter platforma skaidri iezimé&ja tendenci,
ka ietekmigas personas vardi ir sp&jigi samazinat vai palielinat kriptovaliitu veértibu dazu
minusu laika. Lidz Sim veikti vairaki pétfjumi, par to ka tvitu sentiments ietekmé dazadu
kriptovalttu cenu veidosanos, galvenokart, p&tot vispopularakas kriptovaliitas tadas ka Bitcoin
un Ethereum. Tomér biitu svarigi noskaidrot, vai cenu ietekme var biit vérojama ari Sobrid
popularitati giistoSajiem neaizvietojamajiem tokeniem (non-fungible tokens), kuriem arf ir licla
tirgus kapitalizacija, ka arT saprast, vai cenu ietekmes speks piemit tikai Twitter platformai, vai
ar1 §ada iezime varétu biit raksturiga ar1 citiem socialajiem medijiem.

P&tijuma merkis ir novertét Reddit platformas sentimentu, noskaidrot, vai tas statistiski
nozimigi ietekme digitalo aktivu vertibu, ka ar1 saprast, vai ar $adas analizes palidzibu
potencialie investori varétu veikt izveli par labu Decentraland, Tezos vai Chiliz digitalajiem
aktiviem. legitie rezultati tiks salidzinati ar aprékinato Ethereum sentimentu.

Reddit platformas zinojumi tika atlasiti par 2021. gadu, jo digitalo aktivu joma nemitigi
notiek izmainas gan tehnologiskas attistibas, gan likumdosanas dgl, tapéc efektivak ir analizét
aktualakos zinojumus, jo tie vislabak rakturo tirgli eso$as tendences. Tapat analizei tika
lejupladeti digitalo aktivu Decentraland, Tezos, Chiliz un Ethereum monétu tirgus (coin
market) dienas dati par 2021. gadu no Yahoo! Finance timekla vietnes.

Lai sasniegtu petjjuma meérki, tika izmantotas vairakas pétniecibas metodes: VADER
algoritms zinojumu polaritates noteiksanai, ka art atbalsta vektoru masinas metode un vektoru
autoregresija, lai parbaudita Reddit sentimenta statistiski nozimigo ietekmi uz neaizvietojamo
tokenu cenam.

P&tijuma rezultata tiks novertéts Reddit zinojumu sentiments katram no izvélétajiem
digitalajiem aktiviem, ka arT noteikts, vai §im sentimentam ir statistiski nozimiga ietekme uz
neaizvietojamo tokenu cenu veidoSanos.

Atslegvardi: atbalsta vektoru masina (SVM), neaizvietojamie tokeni (NFT), socialo

mediju sentiments, VADER algoritms, vektoru autoregresija (VAR).
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ARVALSTU TIESAS INVESTICIJAS LATVIJA UN TO IETEKME UZ LATVIJAS
EKONOMIKAS ATTISTIBU
Ksenija Gon¢are
Latvijas Universitate
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
E-pasta adrese: ksenija.goncare@inbox.lv

Misdienu pasauli vada globalizacija, kura valstis nepartraukti meklI€ starptautiskas
partneribas, lai atbalstitu un uzturétu ekonomiku. Sis partneribas cita starpa ietver arvalstu
tie$as investicijas, starptautisko tirdzniecibu un eksportu, un tam palidz informacijas
tehnologijas. Arvalstu tie$as investicijas ir bitisks faktors ekonomikas izaugsmes
palielinaSanai. Pareizie finanSu ieguldijumi palidz paplasinat ekonomikas razoSanas jaudu,
radit jaunas darbavietas un palielinat valsts ienakumus. Piem&rotos apstaklos arvalstu tiesas
investicijas dod pievienoto vértibu, sniedzot jaunas zinaSanas un ilgtsp&jigaku
uznémgéjdarbibas praksi sanéméjvalstis, kas, savukart, uzlabo pilsonu dzives Itmeni. Lai
sanemtu labumu no investiciju piesaistes ir nepiecieSamas atbilstoSas politikas strukturas, kas
piesaistitu ieguldijumus un maksimali palielinatu ATI pozitivo ietekmi. Uz arvalstu tieSajam
investicijam tiek liktas lielas ceribas, no kuram tiek gaidits pozitivs ieguldijums valsts
ekonomika. Ir visparpienemts, ka tas veicina izaugsmi un nodarbinatibu, pateicoties
investicijam kapitala, ka tas rada tehnologiju parnesi un pat ka tas ienesis uznémumu
tehnologisko izaugsmi.

Petjuma meérkis ir balstoties uz teorétiskas bazes palidzibu izpétit un analizet
informaciju par ATI darbibu Latvija, ka ATI ietekmé Latvijas ekonomikas raditajus, tadus ka
IKP, inflacijas limeni.

Lai sasniegtu pétijjuma merki, tika izmantotas vairakas pétniecibas metodes.
Teorétiskas analizes metodes: literatiiras, informacijas avotu un arvalstu pétijjumu analizes
metodes, ka arT zinatniskie raksti, un praktiskas metodes: sekundaro datu analize ar aprakstosas
statistikas palidzibu, dinamikas rindu analize, matematiski statistiskas metodes.

P&tijuma rezultata tiek noskaidrots, kuras nozar€s visvairak investé arvalstu tiesas
investicijas, kadu ekonomisko raditaju ietekme tiesas arvalstu investicijas un kadi lielakie
iegulditaji investgjusi Latvijas ekonomika. Valsts politika ir versta uz to, lai piesaistitu
investicijas tajas nozares, kas var sekmét ekonomikas attistibu, eksporta pieaugumu, radit
jaunas darba vietas, razot produktus un sniegt pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu.

Atslegvardi: Arvalstu tieSas investicijas, IKP, investiciju dinamika, investors, Latvijas
tautsaimnieciba.
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APRITES EKONOMIKA KA ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS VIRZITAJSPEKS
Kristaps Grinbergs

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: mr.griinbergs@gmail.com

P&tijuma mérkis. ST darba mérkis ir noskaidrot aprites ekonomikas principu ieviesanas
iesp&jas un interesi sabiedriskas €dinaSanas nozaré Latvija. Mérka sasniegSanai tika izveleti
$adi uzdevumi: pétit ilgtsp€jigas attistibas un aprites ekonomikas teorétisko pamatojumu, pétit
aprites ekonomikas attistibu sabiedriskas &dinasanas sektora, lai apzinatu ar aprites ekonomiku
saistitas pamatproblémas uznémeéjdarbiba.

Metodologija. Petijums sastav no trim savstarpgji saistitam dalam. Pirmaja dala tiek
analiz€ts un novertets aprites ekonomikas teorétiskais aspekts, ilgtsp&jiga attistiba, ka arT tiek
analizetas aprites ekonomikas iesp€jas salidzinajuma ar linearo ekonomiku. Otraja dala ir
aprakstita pétijjuma metodologija, informacija par anketas noform&jumu un dalibnieku profilu,
ka arT informacija par ekspertu diskusiju dalibniekiem. P&dgja dala ir sniegti empiriskie
atklajumi un tiek noskaidroti aptaujas rezultati un ekspertu atzinums.

Atzinumi. Butiski faktori uzn€mumu vadibas izpratnei par aprites ekonomiku un tika
identific&ti saistitie faktori un izcelti svarigakie faktori.

Originalitate. Aprites ekonomikai ir svariga loma pasaules ekonomika un ilgtsp&jigai
attistibai katra uzn@muma, 1pasi sabiedriskas édinasanas uznémumos. Petijumi palidz saglabat
tautsaimniecibas attistibas trajektoriju, liecina par nepiecieSamibu ieviest aprites ekonomiku

sabiedriskas €dinasanas uzn€mumos un ir nepiecieSamiba p&c papildus informacijas.

Atslegvardi: aprites ekonomika, lineara ekonomika, ilgtspéjiga attistiba
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KVALITATES VADIBAS SISTEMAS ANALIZE UN PILNVEIDE BEZPILOTA
LIDAPARATU RAZOSANAS UZNEMUMA
Arturs Grosbergs

Rigas Tehniska universitate
arturs.grosbergs@edu.rtu.lv

Bezpilota lidaparatu razoSanas uzn€mums ir uznémums, kas piedava klientiem
bezpilota lidaparatus un to apakSsistemas. Lai uzpeémums izpilditu klientu prasibas un
nodros$inatu atbilstoSu produktu kvalitati, uzn@émuma ir ieviesta Kvalitates vadibas sistéma
atbilstos$i ISO 9001:2015 prasibam.

Uznémuma mérkis ir razot uzticamus, rentablus un augstas veiktsp&jas produktus,
tapéc uzn€mums izstrada savas tehnologijas un apakssistémas. Lai $os mérkus sasniegtu, ir
nepiecieSams Kvalitates vadibas sistému nepartraukti pilnveidot un aktualizét. Sist€mas
uzturéSana palidz efektivak pildit noteiktos uzdevumus, sasniegt noteiktos mérkus, analizet
klidu rasanas c€lonus un noverst to turpmako veidoSanos. Uznémuma regulari tiek izvirziti
sasniedzamie mérki un uzdevumi, kuri ik péc noteikta laika intervala tiek parskatiti un
noverteti.

Petijuma merkis ir veikt Kvalitates vadibas sist€mas novert€§jumu uzn€muma
atbilstosi ISO 9001 standarta prasibam, sniegt priekSlikumus un risinagjumus Kvalitates
vadibas sistemas pilnveidei.

Darba tika izmantotas Kvalitates vadibas sistémas analizes un pilnveides metodes:
icksgjais audits; Delfu metode; FMEA,; Pareto analize; 5 kapéc metode. P&tijuma rezultata
tika secinats, ka visbutiskakas problemas, kas atspogulojas pétijuma metozu rezultatu
apkopojuma, ir augstas ar neatbilstosu kvalitati saistitas izmaksas, trikumi mérinstrumentu
parvaldibas programma, potenciali augsti riski kvalitates kontroles procesa un neaktualas
informacijas izmanto$ana uznémuma darba procesos.

Nemot véra darba iegiitos Uznémuma kvalitates vadibas sisteémas analizes rezultatus ir
iesp&jams izstradat preventivas un korektivas darbibas, lai uzlabotu kvalitates kontroli
procesa posmos, samazinatu potencialos riskus, uzlabotu uzp€muma mérinstrumentu
parvaldibas programmu, nodroSinatu atbilstibu uzpémuma iek§€jam prasibam, novérstu
neaktualas informacijas lietoSanu darba procesos, samazinatu neatbilstibu skaitu un potenciali
iespgjamo klidu riska pakapes. Preventivo un korektivo darbibu ievieSana samazinas
neatbilstibu izmaksas.

Atslegvardi: bezpilota lidaparats, 1SO 9001, kvalitates pilnveide, Kvalitates sistéma,
kvalitates vadiba.
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LEMUMA PIEN EMSANAS PROCESA IZVERTEJUMS DAZADU VALSTU
PARVALDE, COVID-19 VAKCINACIJAS PROCESA ORGANIZACIJA
Kitija Harmsone

Latvijas Universitate
kitijaharmsone@gmail.com

Covid-19 pandémija ir viena no lielakajam globalajam krizém, kop$ 2007.gada finansu
krizes, radot lielus parbaudijumus sabiedribai, ckonomikai un valstu vaditajiem. Lai parvarétu
So krizi, bija nepiecieSama strauja un pardroSa politiska riciba, lai ari Sajos apstaklos
nodro§inatu: uznémumu turpmako darbibu, darbavietu saglabasanu, finansu tirgus stabilitati,
izglitibas nepartrauktibu, ka arT funkciongjosu veselibas apripes sisttmu. No visam pasaules
valstim, saslimstibu ar Covid laika perioda no 2020.gada 1.janvara Iidz 2022.gada martam,
neuzradija tikai divas valstis — Turkmenistana un Ziemelkoreja. Pandémijas krizes sekas ir
skarusas pilnigi visas nozares, radot tam dazada apjoma zaud&jumus. Tarisma, izklaides un
kultiiras nozares, ka ar skaistumkop$ana un sports bija tas jomas, kuras piedzivoja vislielakos
zaud&jumus, kuriem noteica aizliegumu veikt savu darbibu.

Kops pandémijas sakuma ir aprit€jusi divi gadi. Pasaules Veselibas Organizacija (PVO)
ka labako risinajumu slimibas izplatibas mazinasanai ieteica veidot kop&jo sabiedribas
imunitati, iedzivotajus vakcingjot. Sekojot PVO rekomendacijam, daudzas valstis organizgja
vakcinacijas procesu, izvéloties dazadas stratégijas un pieejas. Valdibas veica butiskas
izmainas sava darbiba, lai sekmigak cinitos ar pandémijas izraisito krizi un veicinatu
vakcinacijas procesu, tai skaita, izveidoja jaunas koordinacijas institticijas, izstradaja jaunas
vadlinijas sazinai un cinai pret dezinformaciju, uznémas jaunus pienakumus. P&tjjuma ir
raksturota ari pasvaldibu nozime krizes vadiba, jo tas atrodas vistuvak iedzivotdjiem un
nodro§ina nozimigus pakalpojumus. Pasvaldibas ir svarigs kanals ari komunikacijai ar
iedzivotajiem, jo nodro$ina to ar aktualo informaciju par vakcinaciju, palidzibas veidiem un
iespgjam tos sanemt. Peéc 2022.gada 26.marta, lideru valstis, ar vislabakajiem vakcinacijas
raditajiem, ir Apvienotie Arabu Emirati, kura 99% iedzivotaju ir sanémusi vismaz vienu
vakcinu, kam seko Portugale ar 95%, péc tam Kuba, Cile, Singapiira un Kina.

Petijuma meérkis ir izanaliz€t 1émumu pienemsSanas procesu valsts parvalde Latvija
Covid-19 vakcinacijas procesa organizacija un izstradat priek§likumus parvaldibas
uzlabosanai. Izmantojot apraksto$o metodi, dokumentu analizi un kvantitativo izp&tes metodi,
autore salidzina dazadu valstu pieredzi un pieejas vakcinacijas procesa organizacija. Pétijjuma
analizéto veiksmigako Vvalstu pieméri vakcinacijas procesa organizacija izmantojami
vakcinacijas organizacijas procesa izverté$ana, kltidu analizé un turpmakas veselibas politikas
veidoSana.

Atslégvardi: valsts parvalde, krizes vadiba lemumu pienemSanas process, vakcindcijas procesa
organizdcija, iedzivotaji
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uznémuma un veicinatu mérku un inovativu risinajumu Tstenosanu. Apkopojot zinatnisko
literatiiru un teorétiskas atzinas, var secinat, ka ieks§€jas kontroles sist€émas pilnveide un COSO
modela ievieSana atbalsta organizacijas izaugsmi, veicinot sakartotu, ekonomisku, efektivu un
produktivu uznéméjdarbibu, nodroSinot resursu aizsardzibu pret izSkérdesanu, launpratigu

1zmantoSanu un nesaimniecisku ricibu.

Pétnieciska darba izstradé izmantoti teorétiskie un faktologiskie materiali, zinatniska
literatlira un publikacijas, interneta resursos publiskotie materiali par izvéléto tematu. Datu

izvertésanai izmantota ekonomiskas analizes metode.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS NOZIME ORGANIZACIJA
Davids Helmanis
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: davids.helmanis@students.lu.lv
Atslégvardi: kontrole, iekséja kontrole, iekséja kontroles sistema, COSO modelis, efektiva

vadisana

NotiekoSie parmainu procesi pasaulé un piecaugosas prasibas konkurences apstaklos
pieprasa no misdienu uznémumiem nepartrauktu spéju reagét uz parmainam. Tadejadi
uznémumi arvien lielaku uzmanibu pievers ieksgjas kontroles pilnveidoSanai, lai paaugstinatu
vadisanas efektivitati, atrak un kvalitativak veiktu uzdevumus, un ar mazakiem ieguldijumiem
un riskiem sasniegtu mérkus. Organizacijas ieks€ja vide ir dinamiska un mainiga, Iidz ar to
regulari jaseko izmainam ieksgjas kontroles sistema (IKS), izvertgjot tas kvalitati. Spéciga
ick$gjas kontroles sistéma un kontroles mehanismu parraudziba atbalsta organizacijas izvirzito
stratégiju TstenoSanu un ilgtermina finan§u mérku sasniegSanu, samazina neparedz&tus
zaud€jumus vai organizacijas reputacijas riskus. To var raksturot ka uznémuma vadibas
pienemtu ricibas planu, ka ari visas metodes, procediiras un darbibas, kas nodrosina ne tikai
efektivu uznémejdarbibas vadiSanu, bet ar1 precizu, pilnigu un ticamu gramatvedibas uzskaiti,
savlaicigu finansu informacijas sagatavosanu un uznémuma finansiali saimniecisko darbibu
atbilstosi valsts likumu un normativo aktu prasibam. Tas ir instruments, kas palidz git skaidru
priekS$statu par uzn@muma finansiali saimniecisko stavokli. Efektiva ieksgjas kontroles sistema
ir biitiska organizacijas vadibas sastavdala, pamats droSai un stabilai uznémejdarbibai.

Jebkura sist€ma sastav no noteiktiem posmiem, kas ir saistiti sava starpa un kas ir versti
uz konkrétu mérku sasniegSanu. IekS€jo kontroles sisteému veido savstarpgji saistiti elementi -
kontroles vide, risku izveértéSana, kontroles procediiras, informacija un komunikacija un
uzraudziba, kas ir ietverti COSO modeli. Katra organizacija ir unikala, [idz ar to kontroles

sisteémas izveide ir specifiska.

Zinojuma pétijuma méerkis ir izpétit iek§gjas kontroles sistémas, COSO modela biitibu

un noskaidrot to nozimi uznémeéjdarbiba.

IKS nozimiguma izpratnes triikums var ietekmét visaptverosa un efektiva kontroles

mehanisma izveidi, kas dotu iesp&ju iegiit pilnvertigu informaciju par notiekoSajiem procesiem
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VSIA “NRC “VAIVARI” APGROZAMO LIDZEKLU UZSKAITES IZPETE

Inese Jékabsone

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: inesejekab@gmail.com

Izveletas t€mas aktualitate ir izve€leta jo katra uzn@muma viens no svarigakajiem
bilances posteniem ar apgrozamie lidzekli. Dalu no apgrozamajiem lidzekliem uznémums var
viena gada laika izmantot vai parverst nauda atskiriba no citiem aktiva bilances posteniem ka
ilgtermina ieguldijumi, kuros uznémums uzskaita ieguldijumus, kas tiks izmantoti vairak ka
vienu gadu, 1idz ar to nesp€j ar1 tik atri un efektivi parvést So posteni nauda, ja gadijuma
vajadzetu atri segt savas Istemina un ilgtermina saistibas. Visiem uznémumiem ir apgrozamie
lidzekli, bez tiem uzné€mums nespétu pastavet. Apgrozamie lidzekli ir bilances postenis kura
uznémums norada savus pelnas ieguves veidus, jo taja atrodas krajumi, debitoru paradi un
nauda. Ar 01. janvari 2022. gada ir st3jies jaunais gramatvedibas likums, kur§ arT aktualize
apgrozamo lidzeklu uzkaiti.

Nemot véra, ka uzn€muma VSIA “NRC “Vaivari”” viens no darbibas veidiem ir
ortop&dijas un protez€Sanas centrs, kur$ razo dazada veida ortozes un protézes, tiem ir liels
skaits krajumu kuri tiek izmantoti precu izveide, Iidz ar to tie sastada lielu dalu no
apgrozamajiem lidzekliem, kuru petijuma vélas apskatit darba autore.

Pétijjuma meérkis: Pamatojoties uz apgrozamo lidzeklu uzskaites teorétisko aspektu
izp@ti, analiz€t un novertét VSIA “NRC ,,Vaivari”” apgrozamo lidzeklu uzskaiti, un izstradat
priekslikumus ta uzskaites pilnveidosanai.

Pétniecibas metodes: darba tika izmantota aprakstosa literatiras p&tijuma metode,
statistiska petijuma metode, grafiska metode, uzn@mmuma finasu raditaju analize.

P&tijuma tiek izmantoti $adi teorétiskie un faktologiska materiala avoti: normativie
akti, teor€tiska zinatniska literatiira, zinatniskie raksti zurnalos un e-zurnalos, publikacijas
zinatniskajos rakstos, VSIA NRC “Vaivari” iekSejie gramatvedibas organizacijas dokumenti,
uznémuma gada parskata dokumenti, un revidentu gada parskata zinojumi.

Pétijuma rezultati: Pamatojoties uz uznémuma iekSejo gramatvedibas politiks satura
un sastava izpéti, VSIA “NRC “Vaivar1™” apgrozamo lidzeklu uzskaite gramtvedibas politika
ir jaaktualiz€ un japieméro jauna gramatvedibas likuma prasibam, kas stajas speka 2022. gada
1. janvari. Petot krajumu uzskaites dokumentaciju, uznémums veic pareizu to uzskaiti un ievadi
gramatvedibas programma, kas ir atbilsto$i gramatvedibas likuma prasibam.
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LATVIJAS NEVALSTISKO ORGANIZACIJU GRAMATVEDIBAS UZSKAITES
NORMATIVAIS REGULEJUMS
Diana Jeremejeva
Latvijas Universitate
dj21022@edu.lu.lv

Nevalstiskas organizacijas (turpmak teksta — NVO) pastav Iidzas valsts parvaldes un
biznesa sektoriem, un tiek dibinatas brivpratigi péc kadas pilsonu grupas iniciativas, lai
parstavetu sabiedribas intereses dazadas jomas.

Péc Uznémumu registra datiem uz 20.12.2021. Latvija bija registrétas vairak neka 20
tukst. NVO. Saskana ar VID statistiku 2018. gada NVO sektora kopgjais apgrozijums
parsniedza 400 milj. euro, algoto darbinieku skaits bija tuvu 30 tukst. cilvéku, nodoklu
maksajumi 2017. gada pietuvojas 50 milj. euro. Sis sektors turpina atfistities un tam ir liela
loma valsts ilgtsp&jiga attistiba.

NVO darbiba nav vérsta uz pelnas gasanu, tomér §Tm organizacijam atlauts veikt arl
saimniecisko darbibu statiitos noteikto mérku sasniegsanai. NVO ien€mumu avoti: ziedojumi
un davinajumi, biedru nauda, dotacijas, arvalstu fondu finans€jums u.c., ka ar1 ien€mumi no
saimnieciskas darbibas. NVO nav ari tipiski darba devE€ji — S$Im organizacijam atlauts
piesaistit gan brivpratigos, gan nodarbinat algotus darbiniekus.

Nemot véra NVO darbibas specifiku, to gramatvedibas uzskaiteé pastav savas
ipatnibas. NVO sektora reforma notikusi 2004. gada, kad stajies speka Biedribu un
nodibinajumu likums. Kop$ ta laika Latvija ir notiku$i vairaki normativa regul&uma
grozijumi (pieméram, nodoklu reforma, jauns Gramatvedibas likums). Autore uzskata, ka
izveletais temats ir aktuals gramatvedibas uzskaites normativa regul&juma izp&tei.

Petijuma meérkis — izpétit Latvijas NVO gramatvedibas uzskaiti reglamentgjoSos
normativos aktus un izstradat priekSlikumus normativa reguléjuma pilnveidei.

P&tniecibas metodes: kvalitativa pétijuma metode (dokumentu, literatiiras un datu
izpéte un analize), logiski konstruktiva p&tijuma metode (secinajumi un priekslikumi).

Galvenie petijuma rezultati. Izpetot LR nevalstisko organizaciju gramatvedibas
uzskaites normativo reguléjumu, autore konstat&ja virkni nepilnibu, kas skar gramatvedibas
registru kartosanu vienkarsa ieraksta sistéma, lenémumu un izdevumu parskata sagatavosanu,
UIN likuma piemé&roSanu. Miné&to nepilnibu mazinasanai vai novér$anai autore ir izstradajusi
vairakus priekslikumus.

Atslegvardi: biedribas, gramatvediba, nevalstiskas organizacijas, nodibindjumi, NVO
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DIGITALA MARKETINGA STRATEGIJA
Liene Kaibe

Latvijas Universitate
Liene.Kaibe@gmail.com

Lai Tistenotu veiksmigu digitala marketinga stratégiju, ir jaseko Iidzi jaunam
tendencém un jaturpina mijiedarbiba ar patérétaju atbilstosi patérétaju vélmeém. Maksligais
intelekts ir riks, kas tiek piesauksts un analizéts marketinga tendenc¢u apskatus, un zinatiskaja
literatlira reiz€m tiek saukts par modernu un nozimigu tehnologiju, kas uznémumiem sniedz
vairakas iesp&jas ka attistit uznémuma digitala marketinga strat€giju, pieméram, uznémumu
vaditaji un marketinga specialisti var savus l€mumus pamatot ar maksliga intelekta
savaktajiem datiem un veikto analizi, ietaupot laiku. Uznémumi izstrada digitala marketinga
strat€gijas un, izmantojot maksliga intelekta iesp&jas un prieksrocibas, uznémumi var iegut
iesp&ju attistit uznémuma digitala marketinga stratégiju, bet, apzinoties maksliga intelekta
trikumus un paterétaju attieksmi pret maksliga intelekta risinadjumiem, pienemt l€mumu par
to vai un kadus risinajumus ieviest uznémuma.

Petijuma mérkis ir, pamatojoties uz teorijas atzinam par maksliga intelekta
izmanto$anu digitala marketinga stratégija, patérétaju aptaujas rezultatiem, uznémumu
aptaujas rezultatiem un eksperta intervijam, izpé€tit, novertét un analiz€t maksliga intelekta
izmanto$anas iesp&jas Latvijas uznémumu digitala marketinga stratégija, lai izstradatu
secinajumus un sniegtu prieks§likumus par iesp&jam izmantot maksligo intelektu Latvijas
uznémumu digitala marketinga stratégija.

Maksligo intelektu digitalaja marketinga var izmantot socialo mediju uzraudzibai, kas
lauj marketinga specialistiem gt ieskatus par zimolu no patérétajiem, personaliz&tu e-pastu
kampanu veidoSanai un automatisku e-pastu veidoSanai, lai atbildétu uz biezak uzdotajiem
jautajumiem, automatizét satura izveidi, kas atbilst patérétaju ve€lmém, nodroSinat
nepartrauktu un persoanliz€tu komunikaciju ar patérétaju, izmantojot virtualos asistentus,
veidot personalizétas majas lapas, balstoties uz ieprieks ievaktiem datiem par paterétaju un
veidot “maksa par klikski kampanas”, kas sniedz labaku rezultatu.

Peétijuma rezultatiem ir praktiska nozime. Rezultatus var izmantot Latvijas
uznémumos, kuros apsver ieviest maksliga intelekta risinajumus digitala marketinga
strat€gija, un iegistot informaciju par citu uzn@mumu pieredzi un iesp&amajiem maksliga
intelekta risinajumiem digitalaja marketinga.

Atslegvardi: digitalais marketings, digitala marketinga stratégija, digitala marketinga
stratégijas pilnveidosana, maksligais intelekts,
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Ilgtspéjigas investicijas - marketinga falsifikacija vai patiess ieguldijums sabiedribas
nakotne?
Paula Kristiana Kalnina

Rigas Tehniska universitate
E-pasta adrese: p.k.kalnina@gmail.com

Ilgtsp&jigas investicijas ir neatnemama korporativas parvaldibas sastavdala. Daudzi
uznémumi cenSas uzlabot savu stavokli vides joma, iepazistinot sabiedribu ar saviem
centieniem to uzlabot. Lai to izdaritu, vini izmanto videi draudzigas marketinga stratégijas, lai
palidz&tu iegut konkurences priekSrocibas un piesaistitu ekologiski apzinatus patérétajus.
Tomér ne visas zala marketinga prasibas precizi atspogulo uzn€émumu ricibu vides joma, un
tas var uzskatit par “greenwashing”. ZalmaldinaSana var ne tikai ietekmé&t uznémuma
rentabilitati, bet vél svarigak - radit &tisku kait€§jumu. Nakamo desmit gadu laika ilgtsp&jigas
investicijas plano piesaistit vismaz triljonu eiro. Ja lielaku ES budzeta dalu neka jebkad agrak
terés ricibai klimata politikas un vides aizsardzibas joma, piesaistis privato finans€jumu, kur
liela loma bis Eiropas Investiciju bankai. ES sniegs rikus investoriem, finansu sistémas centra
izvirzot ilgtsp€jigas finanses, un palidzés publiskajam iestadem investet ilgtsp€jigi, mudinot
tas planot zalu budzetu un iepirkumu un atrodot veidus, ka atvieglot procediiras, kadas tiek
apstiprinats valsts atbalsts taisnigas parejas regioniem. Galvenais jautajums vai uznémumiem
ir svarigs ESG?

Darba tiek pétitas dazadas puses ilgstp€jigadm investicijam, ka tas ietekmes investorus
un ka tas tiek atspogulots marketinga, sabiedriba.

Petfjumu rezultata tiek secinats uzn€mumi par prioritati izvirza finansialas iespgjas, lai
paraditos videi atbildigi, aktivi neveicot nepiecieSamas izmainas, lai faktiski biitu ekologiski
apzinati. Vini neatzist klimata ietekmi, ko var radit sliktu priekSstatu par uznémumu. Reklama,
sabiedriskas attiecibas ir visizplatitakie kanali uznémumiem, lai lautu cilvékiem zinat, ko vini
dara vides laba, un censtos iegiit konkurences prieksrocibas, vienlaikus ietekméjot patérétaju
lémumus par iepirkSanos. Pieversot lielaku uzmanibu socialajiem ieguvumiem un izmaksam,
kas saistitas ar vides iniciativu simboliskajiem komponentiem, varetu palidzet izstradat daudz
skaidraku robeZznosacijumu, kad korporativas vides iniciativas var dot pozitivas parmainas.
Viss ir atkarigs no pasa uzn€muma, cik loti vini ir godigi pret saviem klientiem.

Atslegvardi: Bio, ESG, Greenwashing, investicijas, razoSana
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Iedzivotaju ienakuma nodokla salidzinaSana Baltijas valstis
Julija Kasminina
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: jnl18009@students.lu.lv

ledzivotaju ienakumu aplikSana ar nodokliem ir svarigs jebkuras valsts nodoklu
reguléSanas un fiskalas politikas instruments. Iedzivotaju ienakuma nodoklis ir viens no
galvenajiem valsts budZeta ien@émumu avotiem. ledzivotaju ienakuma nodokla ien@émumus
galvenokart ietekm@ tautsaimnieciba nodarbinato skaits, nodarbinato ienakumi, atvieglojumu
apmers, ka arT minimala darba alga.

Prakse rada, ka iedzivotaju ienakumu nodoklis ir viens no nodokliem, no kuriem
visvairak izvairas. ledzivotaju ienakumu nodokla pilnveidoSana ir viens no aktualakajiem
jautajumiem nodoklu administrétajiem.

Latvija ir istenota nodoklu reforma, kas kardinali mainija iedzivotaju ienakuma
nodokla aprékinaSanu. Nodoklu reformas notika ne tikai Latvija, bet ar1 citas Baltijas
valstis. ledzivotaju ienakuma nodokla progresiva likme tika ieviesta Latvija un Lietuva.
Progresiva ienakuma nodokla merkis ir taisnigi sadalit nodoklu slogu starp nodoklu
subjektiem ar dazadiem ienakumu Itmeniem.

Nemot vera to, ka iedzivotaju ienakuma nodoklis skar katras fiziskas personas giitos
ienakumus, ir nepiecieSams uzsvert iedzivotaju ienakuma nodokla aprékinaSanas pareizibas
nepiecieSamibu, ka ari to, ka iedzivotaju ienakuma nodoklis tiek veidots no vairakeim
elementiem un iedzivotaju ienakuma nodokla maksajamo apméru ietekmé daudzi faktori, ka
piem&ram nodoklu atvieglojumi, kurus veido noteiktie neaplieckamie minimumi, profesionalie
izdevumi, gimenes atlaides, atlaides bérniem un apgadajamiem, iemaksas fondos utt.

Darba meérkis ir, pamatojoties uz pieejamo informaciju, izpétit [IN piemé&roSanas
kartibu Baltijas valstis, izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus IIN pilnveidoSanai.

Lai saniegtu darba mérki, tiks veikti sekojosi uzdevumi:

. Izpétit IIN no teoretiska aspekta;

. Izanalizet IIN pieméroSanu Baltijas valstis;

. Izvertet IIN paradus un ietekmé&joSos faktorus;

. IzdarTt izdarTt secinajumus par iegiitajiem rezultatiem un sniegt priekslikumus.

Pétijuma piemérojamas metodes ir literatiiras analize, normativo dokumentu analize,

aprakstoSa metode, salidzinasanas metode.
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Izvertejot Baltijas valstis iedzivotaju ienakuma nodokla likumus, autors nonaca pie
secindjuma, ka iedzivotaju ienakuma nodokla aprékinasanas kartiba ir pietiekoSi komplicéta,
jo tiek nemti véra visi iedzivotaju ienakuma nodokla veidojoSie elementi un ietekméjoSie
faktori, kuri savukart ir diferencéti un ir atkarigi no ien€mumu apjomiem. Apkopojot darba
gaita iegiito informaciju, autors ir secindjis, ka no teorétiska aspekta, progresiva nodokla
pieméroSanas likme nodoklu politika ir atbilstosaka un piemérotaka attieciba uz nodoklu
maksatajiem, salidzindjuma ar proporcionalo. P&c ieglitajiem rezultatiem var apgalvot, ka
Latvija kopgjais iedzivotaju ienakuma nodokla slogs ir mazaks neka Igaunija un Lietuva.

Atslégvardi: /IN, Baltijas valstis, nodokla aprékinasana, nodokla slogs.
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ATTALINATA DARBA IETEKME UZ DARBINIEKU IZDEGSANAS SINDROMA
IZPAUSANOS VALSTS IESTADES
Liga Kauranena

Latvijas Universitate
Liga.Kauranena@gmail.com

Tehnologiju attistiba veicinajusi darba vietu mobilitates pilnveidoSanos, laujot
darbiniekiem veikt darba pienakumus no jebkuras vietas, kur pieejamas atbilstoSs informacijas
un komunikacijas tehnologiju nodros§inajums. Latvija 2020. gada sakuma vien 1,8%
nodarbinato bija attalinata darba pieredze, bet 2021. gada 1. ceturksni 22,6% nodarbinato
(37,4% valsts parvaldes darbinieku) veica darbu attalinati.

Attalinatajam darbam ir gan priekSrocibas, gan trikumi, tapéc var teikt, ka attalinata
darba veikSana nav piemérota visiem, jo taldarba veikSanai ir nepiecieSamas noteiktas
zinasanas un prasmes, ka ar1 darbiniekam japiemit noteiktam emocionalam IpaSibam un
rakstura iezim&m. Turklat ne katram arpus darba vietas ir pieejama atbilstosa fiziska un
emocionala vide taldarba veikSanai. Attalinata darba veikSana ir saistita ar daudziem
aspektiem, kas ietekmé gan darbinieka fizisko, gan emocionalo labbutibu, tai skaita var veicinat
izdegSanas sindroma izpausmes.

Pasaules Veselibas organizacija ir ieklavusi izdegSanas sindromu Starptautiskaja
slimibu un veselibas problému klasifikatora. IzdegSanas sindroms tiek uzskatita par
21.gadsimta moderno slimibu. Laika gaita ir aktualiz&jusies izdegSanas sindroma pé&tnieciba un
Sim fenomenam ir pieversta uzmaniba gan no mediciniska, gan no personala vadibas, gan no
ekonomikas u.c. aspektiem. ST slimiba var piemeklét jebkuru cilveku, ietekm&jot personas
fizisko, garigo veselibu un dzives kvalitati, bet ilgtermina ta var ietekm@t tautsaimniecibas
norises un ekonomiskos procesus kopuma.

Strauja epidemiologiskas situacijas pasliktinasanas 2020. un 2021. gada ietekmgéja teju
ikviena Latvijas iedzivotaja ekonomikas aktivitates, tai skaita ar nodarbinatibu saistitajos
aspektos. Lai stabilizétu negativo situaciju, tika pienemts likums, kas noteica iesp&ju robezas
nodroSinat darbiniekiem iesp&jas stradat no majam. Daudzos privata sektora uzn€mumos jau
bija ierasta prakse dal&ji vai pilniba organizet darbu attalinata rezima, savukart valsts iestades
veikt darbu attalinati lielakoties nebija ierasta prakse, tapec daudzam valsts iestadém nacas
saskarties ar dazadiem izaicinajumiem, lai nodrosSinatu darba procesu norisi attalinati.

Daudziem darbiniekiem, neskatoties uz to v€élmém, spgjam un iesp&jam tika noteikts
veikt darba pienakumus attalinati, tapec zinatniska darba meérkis ir noteikt attalinata darba
ietekmi uz darbinieku izdegSanas sindroma izpauSanos valsts iestadés un izstradat
priekslikumus izdegSanas sindroma izpausmju mazinasanai, ka ari preventivai izdegSanas
sindroma izpausmju noveérSanai.

Zinatniska darba izstrade tika izmantotas §adas metodes: teorétisko atzinu apkopoSana
un pétiSana, anketeSana, anketéSanas datu statistiska analize, c€loniska seku analize.

Atslegvardi: Attalinatais darbs, taldarbs, izdegsanas sindroms, stress, valsts iestdades
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KVALITATES VADIBA UN RISKU PARVALDIBA RAZOSANAS UZNEMUMA
Agnese KausSkale

Rigas Tehniska universitate
E-pasta adrese. kauskale.agnese@gmail.com
Mg. oec. Galina Robertsone
Rigas Tehiniska universitate
E-pasta adrese: galina.robertsone@rtu.lv

Kvalitates vadibas uzturé€Sana uznémuma ir nozimiga, gan procesu efektivitates un produktu
kvalitates uztur€Sana, gan izmaksu samazinasana. Procesu efektivitate nodroSina labaku
produktu kvalitati, kas samazina kop&jos uznémuma zaudejumus. Risku parvaldiba ir viena no
kvalitates vadibas sastavdalam, kas ir biitisks process uzn€muma vadiba, ja vélas pec iesp€jas
vairak samazinat nevélamu notikumu faktoru ietekmi dazados uzp@muma aspektos. Ja
uzne@mums darbojas saskana ar dazadiem standartiem, tos var integréet.

Petfjuma ietvaros tika analiz€ta razoSanas uzn@muma kvalitates vadibas sistéma un risku
parvaldiba, lai izstradatu to integrétas vadibas stratégiju. Kvalitates vadibas pamatelements
uzpémuma ir kvalitates rokasgramata, kas izriet no ISO 9001:2015 prasibam. Riski tiek
identific€ti un izverteti attieciba uz procesiem, vajadzibas gadijuma uz produktiem, tiek
uzturéti un katru gadu atjaunoti risku registros.

Pétijuma veikta kontentanalize, lai noskaidrotu, kadi ir integrétas vadibas sist€mas ieguvumi.
Veikts iek$gjo auditu apkopojums, lai noteiktu atbilstibu ne tikai ISO 9001:2015 prasibam, bet
arT uzn@émuma noteiktajam prasibam. FMECA analize, lai identificetu butiskakos kvalitates
zuduma riskus. Delfu metode, lai noskaidrotu butiskakas kvalitates zuduma neatbilstibas.
ISikavas diagramma, lai atrastu pamatcélonus ar&jo klientu reklamaciju neatbilstibam.
Petijuma rezultata, veicot kvalitativo kontentanalizi, kopuma identificéti 8§ ieguvumi no
integracijas, tacu ka galvenos var min€t izmaksu, resursu samazinajum un veiktspgjas,
produktivitates palielinaSanos, var secinat, ka uzlabosies gan kop&ja uznémuma darbiba, ka ar1
biis redzams pienesums pelna. Ieksgjo auditu laika tika atklatas neatbilstibas tadas grupas ka
procesu un dokumentu vadiba. FMECA analize paradija, ka visaugstaka neatbilstibu ietekme
attiecas uz razojoso produktu grupu neatbilstibam, tad transportu un vismazak finansu
neatbilsttbam. Delfu metode paradija, ka vissliktak ir, ja reklamacija ir par pamatnu
bojajumiem un diegu neatbilstibu, jo gan pamatnes, gan diegi ir pamats citiem produktiem, kas
nozimé, ja kvalitate nav Sajas grupas, gala produkts ari nebis kvalitativs. No ISikavas
diagrammas var secinat, ka ir svarigi uzturét iekartas augsta Iimeni, laikus veikt apkopes,
atgadinat darbiniekiem par kvalitates svarigumu darba izpilde un meklét finanses jauna
iepakoSanas materiala iegade.

P&tijuma rezultati var biit ka pamats kvalitates un risku integrétas vadibas stratégijas izveidei
sistetmu pilnveidosanai.

Atslegvardi: kvalitates vadiba, risku parvaldiba, razoSana, atbilstiba, kontrole.
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ALGORITMA IZSTRADE IENAKUMA NODOKLA PIEMEROSANAI
ATTALINATAM DARBAM ARVALSTIS
Evija KeiSa

Rigas Tehniska universitate
E-pasta adrese: evija.keisa7@inbox.lv

Covid-19 pandémijas laika arvien vairak cilveki izvélas veikt darbu attalinati, t.i., ne
tikai no majam, bet arT dodoties stradat uz citam valstim, paliekot pie esosa darba devéja
mitnes valsti, ka rezultata veidojas nodarbinatibas forma, kur darba devéjs un darba néméjs
atrodas dazadas valstis. Attiecigi, aktuali klast vairaki jautajumi, piemé€ram, ka mainas
nodoklu piemérosana, kadi pienakumi darbiniekam rodas attieciba uz nodoklu nomaksu, kadi
papildus riski rodas darba dev€jam, u.tml. ledzivotdju zinasanu limenis un informacijas
pieejamiba ir salidzinosi vaja, attiecigi nepareizi izprotot nodoklu pieméroSanas aspektus, ka
rezultata var rasties negaiditi izdevumi nodoklu un soda naudu veida. Nemot véra, ka
nezinasana neatbrivo no atbildibas, §1 ir viena no problémteémam, kas kliist arvien aktualaka.

Darba mérkis ir apzinat esoSo regulgjumu attieciba uz attalinato darbu, izveidot
paligmaterialus, kas palidz orientéties likumdosana par t€mu, un izvirzit priekslikumus
grozijumiem likumdoSana, pamatojoties uz esos$a reguléjuma nepilnibam.

Darba izmantotas pétniecibas metodes: empiriskas metodes, datu ieguves metodes,
salidzino$a metode, datu apstrades metode - grafiska metode.

Lielaka dala pétijuma izdaritie secinajumi jeb iegiitie rezultati ir izmantojami prakse,
lai, uz tiem pamatojoties, varétu sniegt risinajumus eso$a regul€juma uzlabosanai. Svarigakie
secinagjumi: Nemot v&ra attalinata darba straujo pieaugumu, informativo materialu
pieprasijums ir lielaks neka to piedavajums. Latvijas un Eiropas Savienibas Itment
nepiecieSams novienadot definicijas par t€ému. Saskana ar tipisku nodoklu konvenciju,
iedzivotaju ienakuma nodoklis visparigi maksajams valsti, kura tiek faktiski veikts darbs. Lai
attistitu treSo valstu pilsonu nodarbinatibu Eiropas Savieniba, valstis ievie§ digitalo klejotaju
vizas. Latvija IekSlietu ministrija apstiprinajusi grozijumus, kas lautu treSo valstu pilsoniem
stradat attalinati Latvija, paliekot nodarbinatiba pie savas izcelsmes valsts darba dev€ja, bet
neuzliekot par pienakumu treSo valstu pilsoniem maksat iedzivotaju ienakuma nodokli
Latvija, ka arT trukst skaidrojuma tam, vai un ka Latvija tas tiktu kontrol&ts. Ar Al sertifikata
palidzibu Eiropas Savienibas limeni persona var veikt socialas iemaksas sava izcelsmes
valstl, neatkarigi, no darba vietas valsts. Ja darba ne€méjs ir stradajis vairakas valstis un veicis
socialas iemaksas, sasniedzot pensionéSanas vecumu, persona sanems pensiju proporcionali
no visam valstim. Covid-19 pandémijas ierobezojumi attieciba uz brivu parvietoSanos
pasaulé liedz pieturéties pie teorétiskajiem nodoklu rezidences principiem. Nodoklu
administracijas nereti uzliek lieku administrativo slogu nodoklu maksatajiem. Attalinatais
darbs ciesi saistits ar pastavigo parstavniecibu riskiem.

Atslegvardi: Attalinatais darbs, Covid-19 pandémija, ienakuma nodokli, nodoklu riski
arvalstis, starptautiskie nodokli.
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KONFERENCES ZINOJUMA TEMA
Vards, uzvards: Intars Kriimins

Augstskola, kuru parstav zinotajs: Latvijas Universitate
E-pasta adrese: ik09134@edu.lu.lv

Eksports ir mazas ekonomikas, tadas ka Latvijas, viens no galvenajiem ekonomiskas
atttstibas priekSnosactjumiem. Tac¢u svarigs ir ne tikai pats eksport€Sanas fakts, bet arT eksporta
struktiira, tas ir, kas tiek eksportéts. Vairaki ekonomisti, zinatnisko rakstu un literatiiras autori
ir noradijusi uz sakaribu, kura ir pamatota ar petijjumiem — ekonomiski attistitas valstis eksporté
tehnologijas un zinasanas, savukart, ekonomiski neattistitas valstis — dabas resursus, piem&ram,
naftu, koksni. P&c autora domam, Latvijas gadijuma ir svarigs ne tikai pats eksporteSanas fakts,
bet arf tas, kas tiek eksportéts un kada apmera.

Pagajusas desmitgades nosléguma un ar Sobrid Latvija tika izstradati stingri normativie
akti, kuri paredzgja finanSu iestadém noskaidrot pilnu informaciju par tas klientiem un to
lidzeklu izcelsmi. Finan$u iestades to arT darfja, kas radija tai zaud&jumus klientu skaita zina,
ka arT atseviskiem finansu pakalpojuma dalibniekiem vajadzgja vai nu partraukt savu darbibu,
val mainit to. P&c darba autora praktiskas pieredzes, $ada veida savu klientu analize un art to
zaudéSana vel nav bijusi pasaul€ istenota. Lai arT samazinajas finansu sektora (galvenokart,
kreditiestazu) aktivitate, tas ir parorient€jusas un isteno savu uznéméjdarbibu citos veidos.
Istenojot Sos pasakumus, Latvijas finanSu sektors ir ieguvis zinaSanas, praktisku pieredzi un
izpratni par finanSu sektora riskiem saistiba ar finanSu noziegumu novérSanu. P&c darba autora
domam, §1 pieredze biitu jacksport, ta ka arpus Latvijas §1 izpratne Sobrid vel ir tapSanas stadija
vai ar1 tas nav vispar. Darba autors uzskata, ka Latvija par So ir unikalas zinasanas, pie kam,
tas nav statiskas, jo noziegumi, kuros iegitie lidzekli jalegalizg, attistas, tie klust sarezgitaki,
kas nozimé, ka potencialais eksports nebiitu veicams 1slaicigi, bet ta varétu un tai vajadzetu bt
par vienu no Latvijas eksporta pakalpojumiem.

Darba aktualitate saistita ar ne tikai iesp&ju veicinat Latvijas eksporta pieaugumu, bet
ar1 eksportét pakalpojumu ar lielu pievienoto veértibu. Vienlaikus, eksportam ir jabiit labi
pardomatam, analiz€tam solim un metozu izmantoSanu palidz&tu Latvijas uzp@mumiem
eksporta mérka tirgus izvele.

Darba merkis ir noteikt labakos Latvijas potencialos eksporta tirgus, izmantojot
eksporta lémuma pienemsanas modelus, kas palidzetu Latvijas uzn@mumiem Sobrid un nakotne
novertet realas Latvijas eksporta iesp&jas FNN joma. Darba mérka sasniegSanai darba autors
apskatis 2 starptautiskas 1€émuma pienemSanas modelus, noveért€s to izmantoSanas
priekSrocibas un tritkumus, ka ar1 sniegs savu veértéjumu par Latvijas potencialajiem eksporta
tirgiem, balstoties us giitajiem rezultatiem.

P&tijuma metodes: statistikas datu analize, eksporta modelu praktisks pielietojums.

Atslégvardi: eksports, eksporta modelis, finansu nozare, finansu noziegumu novérsana,
pakalpojumi.
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Latvijas gramatvedibas normativa reguléjuma izpéte un novertejums
Diana Kuzmina
Latvijas universitate

E-pasta adrese: b016277@students.lu.lv

Magistra darba tiek pétiti Latvijas Republikas normativie akti, kas attiecas uz
gramatvedibas organizacijas dokumentiem, to novert§jums un izmainas, kas tika veiktas
reguléjuma un ta ietekme uz saimniecibas darbibas veicgjiem Latvija. Darba tiek izanaliz€tas
izmainas normativa reguléjuma, kas ietekme gramatvedibas organizaciju uznémumos.

Darba meérkis: Balstoties uz noteiktajam prasibam Latvijas Republikas normativajos
aktos, izp€tit un novertét izmainas gramatvedibas normativa regul€juma un izstadat
priekSlikumus par nepiecieSamam izmainam gramatvedibas organizacijas dokumentu
kartoSana Latvijas Republikas saimniecibas darbibas veicgjiem.

Lai sasniegtu magistra darba mérki, darba tiek izmantotas vairakas p&tiSanas metodes,
ka apraksto$a jeb monografiska metode, analizes metode, logiski konstruktiva metode,
normativo aktu un dokumentu analizes metode.

Izveleta darba t€ma ir aktuala, jo normativajos aktos noteiktas prasibas biezi mainas,
ka ietekmeé uznémumiem jaseko Iidzi un jalabo radusas izmainas arT savos dokumentos, tacu
patiesiba ne visi uzn€émumi saimnieciskas darbibas procesus veic atbilstosi izstradatajiem
dokumentiem un normativajos aktos noteiktajam prasibam. To ar1 biezi atklaj dazadas
uznémumu parbaudes, auditos, revizijas u.c. Var gadities, ka atklatas neatbilstibas neko
butiski neietekmé, tacu tiek pielautas ar tadas neatbilstibas, kas var bitiski ietekmét gan
uznémuma darbibu, gan ar uznémumu saistito personu un informacijas lietotaju viedokli,
lémumus un attieksmi pret So uzn€mumu.

Pirmaja nodala ir veikta Latvijas Republikas gramatvedibas normativa reguléjuma
veésture izpéete.

Otraja nodala ir veikta Latvijas Republikas aktualais reguléjums 2022. gada.

Tresaja nodala ir apkopotas izmainas Latvijas Republikas gramatvedibas reguléjuma
un to pielietojums uznémuma RazoSanas komercfirmas BLESTE SIA gramatvedibas politika.

Pamatojoties uz analizes rezultatiem darba nobeiguma tiek veikti secindjumi par
tekos$am problémam un tiek piedavati iesp€amie risindjumi, gramatvedibas normativo

regul&jumu pilnveidoSanai.
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IZMAINAS GRAMATVEDIBAS REGLAMENTEJOSO PRASIBU
PIEMEROSANA PEC JAUNA “GRAMATVEDIBAS LIKUMA” IEVIESANAS UN
GRAMATVEDIBAS NORMATIVA REGULEJUMA PILNVEIDOSANAS IESPEJAS
Olvija Lavrenova

Latvijas Universitate
BVEF
E-pasta adrese: olivija.lavrenova@gmail.com

Dinamiski mainiga vidé gramatvedibas organizacijai jaatbilst miisdienu prasibam,
gramatvedibai jabiit maksimali efektivai, produktivai un uzticamai, kas ar1 prasa aktualiz&tu
normativo reguléjumu. Tadel ar 2022.gada 1.janvari stajas speka jaunais “Gramatvedibas
likums”, ko autore noverteé vai tas atbilst misdienu prasibam.

Merkis - Izp€tot Latvijas Republikas reglament€joso prasibu piemé&rosanu p&c jauna
"Gramatvedibas likuma" ievieSanas identificét trikumus, novertét attistibas iesp&jas un
izstradat atbilstoSos priekSlikumus LR normativa reguléjuma pilnveidosSanai. P&tijjumam
izveletas — kvalitativas metodes, taja skaita - monografiska metode. Ka ar1 teorétiska
pétijumu metode, Latvijas Republikas normativo aktu analizes metode, literatiiras avotu
analize, c€lonisko seku analize.

Latvijas likumi tiek harmonizgeti (saskanoti) ar ES Gramatvedibas direktivam, SGS
prasibam. Likuma “Par gramatvedibu” aizstaSana ir nepiecieSama, jo gramatvedibas
pamatlikums kops to izstrades (1992. gada) tiek biezi grozits, kas loti ietekm&ja un kavgja
gan komercdarbibas attistibu, gan arT gramatveza darbu. Ka arf, lai pilnveidotu gramatvedibas
tiesisko regulgjumu un nodroSinatu ta atbilstibu Sodienas attistibai, notiekoSajai
tautsaimniecibas digitalizacijai un gramatvedibas ilgtermina koncepcijas izstradasanai, kas
ietvertu vienpratigas gramatvedibas kartoSanas prasibas un terminologiju.

Petijuma rezultata autore identific€ja “Gramatvedibas likuma” butiskakas atskiribas
no likuma “Par gramatvedibu” normam. Jauna gramatvedibas likuma ievieSana precizé
gramatvedibas jeédzienu, palidz noteikt gramatvedibas uzdevumus, pienakumus atbildibu,
jaunus likuma subjektus un kvalifikacijas prasibas gramatvedim. Atvieglo kases gramatas
kartoSanas prasibas, nosaka konkrétako inventarizacijas reguléjumu. levestas izmainas
attaisnojuma dokumentu glabasanas noteikumos, iegramatoS$anas terminos, ka arl mainitas
noforméSanas prasibas. Jaunaja likuma noteikts, ka valsts valodas prasibas attiecinamas uz
ierakstu veikSanu gramatvedibas registros. Turklat tika veiktas izmainas gramatvedibas
kartoSanas noteikumos, noteikta gramatvedibas kontrole un precizéti gan inventarizacijas
noteikumi, gan gramatvedibas datorsistému, programmu prasibas.

Autore konstatgja trikumus LR gramatvedibas reguléjuma, jo ar jauna likuma
staSanos noteikts cits kompetencu sadalfjums, ir noteiktas vaditaja tiesibas un pienakumi
gramatvedibas joma, bet lielakoties, tika parnemts ieprieksgjais regul&jums, kas pilniba
neaktualizgja likuma “Par gramatvedibu” noteikta regul€juma nepilnibas. Pamatojoties uz
petijuma rezultatiem tika izstradati priekslikumi, lai atvieglotu un ievestu iesp&jamo Latvijas
gramatvedibas sist€mas uzlaboSanu.
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Atslegvardi: Gramatvediba, Gramatvedibas likums, gramatvedibas normativais reguléjums,
gramatvedibas reguléjuma pilnveidoSanas iespéjas, gramatvedibas reguléjuma tritkumi
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LSEZ SIA ,,LIEPAJA BULK TERMINAL” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE
Darja Lidovska

Latvijas Universitate
darj@inbox.lv

Saimnieciskas darbibas analize ir aktuala ikviena uzp@muma, jo vadit uzp€émumu
nozimeé planot uzp€muma resursu izmanto$anu, organiz€t un pienemt [€mumus, lai sasniegtu
planotos mérkus, paterjot iespgjami mazak resursu. P&tijuma objekts ir uznémums, kas
darbojas transporta un uzglabaSanas nozaré.Konkurence Saja nozaré nelauj palielinat
ienémumus, paaugstinot pakalpojuma cenas. Ka ar1 raZzoSanas jaudas ostas uznémumiem ir
ierobezZotas - ar ostas piestatnes dzilumu un Latvijas dzelzcela caurlaides sp&jam. Tad pelnas
apjomu var ietekmét tikai optimizgjot darbibu un samazinot izmaksas. LSEZ SIA “Liepaja
Bulk Terminal” vienmér centisies So pelnu maksimizgt, jo pelnas sanemsana ir katra
uzneémuma ekonomiskas izdzivoSanas nosacijums.

Darba izvirzita hipotéze: LSEZ SIA “Liepaja Bulk Terminal” pastav problémas,
saistitas ar kravu apgrozijumu, kuras atklat lauj saimnieciskas darbibas analize.

Darba merkis ir, veicot LSEZ SIA “Liepaja Bulk Terminal” saimnieciskas darbibas
raditaju analizi, atklat problémas uznémuma darbiba un izstradat priekSlikumus So problemu
risinasanai.

Darba izvirzito mérku sasniegSanai tiek izmantotas sekojoSas pétjjuma metodes:
specialas zinatniskas literatiiras izp@te, uznémuma gada parskatu un citas pieejamas
informacijas analize, finansu raditaju aprékini un analize, tabulu veidoSana, grafiski att€loSana,
SVID analize tiek izmantota, lai noveért€tu stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus.

Izmantojot petijuma rezultatus prakse, tiek veikta beramkravu parkrauSanas uznémuma
saimnieciskas darbibas analize. P&c uznémuma finansu analizes var secinat, ka uzn€mums
strada ar pelnu, bet tas Iimenis nav augsts. Uznémumam ir vérts padomat par rentabilitates
raditaju palielinagjumu. Analiz€jot izmaksas, autore secina, ka uzn€émumam ir loti augsts
izmaksu ietilpibas ITmenis, uzn€émums teré ap 99% no neto apgrozijuma.

Analizgjot sakaribu starp kravu apgrozijumu un pelpas lielumu, var secinat, ka
uznémumam pie mazaka apjoma ir lielaka pelna. Autore secina, ka uzn@émumam ir neoptimals
kravu apjoms, jo parak liels apjoms dazos méneSos parmerigi paaugstina izmaksas un nedod
rasties pelnai. Lai pareizi uzzinatu rekomend€jamo kravu apjoma maksimumu, tiek salidzinatas
robezizmaksas vertiba ar pakalpojuma cenu.

P&c analizes rezultatiem ir secinats, ka uznp@émumam ir liela izmaksu noslodze un péc
iesp€jas vajag minimiz&t izmaksas, ka arT autore noteica uzn@mumam optimalo kravu apjomu,

lai paaugstinat ienesigumu un gitu lielako pelnu.

Atsleégvardi: Analize, finansu raditaji, osta, robezizmaksas, saimnieciska darbiba
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PASVALDIBU ILGTERMINA IEGULDIJUMU UZSKAITE
Arturs Lisovskis

Latvijas Universitate, Biznesa, Vadibas un ekonomikas fakultate
E-pasta adrese: arturs.lisovskis@inbox.lv

PaSvaldibu saimnieciskas darbibas nodrosinasanai ir nepiecieSami lidzekli. Ilgtermina
ieguldijumi ir lidzekli, kas paredzeti ilgai lietoSanai (ilgak par 12 mé&neSiem péc attieciga
parskata gada beigam) vai iegulditi ilglietojama 1pasuma.

Pasvaldibas ilgtermina ieguldijumus veic, lai raditu saimnieciskajai darbibai
nepiecieSamo vidi un materiali tehnisko bazi ilgtermina, tad€jadi no ilgtermina ieguldijumu
izmantoSanas glstot ekonomiskos labumus vairaku gadu garuma. Lai finanSu parskati sniegtu
patiesu un skaidru priekSstatu par budzeta iestades finansialo stavokli un finanSu rezultatiem
parskata perioda, jaievéro ien€mumu un izdevumu saskanoSanas princips. Ja ien€émumi no
ilgtermina ieguldijumu izmantoSanas tiek atziti vairakos parskata periodos, tad art ilgtermina
ieguldijumu iegadei vai izveidoSanai izlietotos lidzeklus neieklauj izmaksas uzreiz, bet
pakapeniski, vairakos parskata periodos, atbilstosi gutajiem ien@mumiem no konkréta
ilgtermina ieguldijuma izmantoSanas.

Petjjuma meérkis ir pamatojoties uz pieejamo literatliru, izanaliz€t paSvaldibu
ilgtermina ieguldijumu uzskaites pareizibu, klasifikaciju, novertéSanu un uzskaites pilnigumu,
ka ar1 izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus.

Téma ir aktuala, jo pasvaldibu lidzekli tiek izmantoti vitali svarigu jautajumu
risinaSanai un péc pasvaldibu teritoriju reformas ir vél svarigak pareizi veikt ilgtermina
ieguldijumu uzskaiti un apzinasanu pasvaldibu nakotnes attistibai.

Lai sasniegtu mérki, tiks veikti sekojosi uzdevumi:

- Izpéetit pasvaldibu ilgtermina ieguldijumu teorétiskos aspektus
- Analizet ilgtermina ieguldijumu sastavu un uzskaiti
- Izvertet pasvaldibu gramatvedibas metodiku ilgtermina ieguldijumu uzskaite un
novertéSana
- Izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus.
Petijuma tiek izmantotas tadas metodes ka literattiras, interneta resursu un citu avotu analize,
sekundaro datu analize, datu atspoguloSana grafikos un tabulas.

Petijuma laika secinats, ka pamatlidzeklis ir materials aktivs, kuru budzeta iestade
plano izmantot ilgak neka gadu no iegliSanas datuma un tur, lai izmantotu funkciju
nodro$inasanai, pre¢u razosanai, pakalpojumu sniegSanai, administrativam vajadzibam,
stenojot valsts un pasvaldibu politiku un nodrosinot valsts un pasvaldibu budzeta vajadzibas.

Valsts kontrole, veicot revizijas pasvaldibas secina, ka joprojam pasvaldibas ir
problémas ar pamatlidzeklu uzskaiti, nolietojuma aprékinasanu un noverteésanu.

Atslegvardi: llgtermina ieguldijumi, licences, pamatlidzekli, gramatvedibas uzskaites politika.
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STATISTISKAS ARBITRAZAS STRATEGIJAS UN TO PIELIETOJUMA IESPEJAS
KRIPTOVALUTU TIRGU
Mihails Litvinskis
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: ml08060@edu.lu.lv

Kriptovaliita ir salidzinosi jauns finansu aktivs, kam tirgus kapitalizacija strauji pieaug
un piesaista arvien lielaku uzmanibu no tirgus dalibnieku puses.

Savukart, statistiska arbitraza ir pazistama kop$ 80-iem gadiem un ir loti kvantitativa,
analitiska pieeja tirdzniecibai, un tas mérkis ir pec iesp€jas vairak samazinat beta risku.
Iegulditaji un portfela vaditaji parasti nosaka arbitrazas situacijas, izmantojot matematiskas
model&sanas metodes.

Mean reversion jeb atgrieSana pie vidgja tirdzniecibas strategijas ir plaSi pétitas.
Akadémiskie petnieki un praktiki, biezi censas izprast ilgtermina sakaribas dazadu aktivu cenas
un atrast arbitrazas iesp&jas, izmantojot cenu starpibas un cenu atgriesanas pie noteikta lineara
vidgja.

Daudzas tradicionalo finanSu jomas jau ir izstradatas statistikas arbitrazas tipa
stratégijas, t. sk. obligaciju tirgti (Wagner, 2005), futures kontrakta ligumos (Leung un Ward,
2015), ka art akciju un birza tirgotiem vertspapiriem, piemé&ram, statistiska arbitraza starp
akcijam un birza tirgotiem futures ligumiem (Leung un Ward, 2015), ETF kontraktiem (Kang
un Leung, 2017; Leung un Li, 2015) un ttl.. Tomer ir veikts loti maz p&tijjumu par kriptovaliitu
paru vai grozu tirdzniecibu. Faktiski lielaka dala p&tijumu par kriptovaliitu tirdzniecibu balstas
uz tehnisko analizi (Ha un Moon, 2018; Detzel et al., 2018), vai arbitrazu, izmantojot cenu
atSkiribas starp birzam (Makarov un Schoar, 2018).

P&tijuma mérkis ir izpétit statistiskas arbitrazas strat€giju un to pielietojuma iespgjas
kriptovaltitu tirgli, noveértét So stratégiju iesp&jamo ienesigumu, ka ari noskaidrot vai
kriptovaliitu tirgii pastav tirgus efektivitate.

Petijuma izstrades laika tika pielietotas analitiska, aprakstosa un kvantitativa
pétniecibas metodes.

P&tijuma rezultata tika atrasta kointegracija starp vairakiem kriptovaliitas
instrumentiem.

P&tijuma rezultati var tikt izmantoti tirgus neitralas strategijas konstrué$anai. Sadai
strategijai biis pozitivs ienesigums un zems risks salidzinot ar citam plasi izmantotam
kriptovaliitas tirgo$anas strategijam.

Atslegvardi: statistiska arbitraza, kriptovaliitas
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SIA “ERNST & YOUNG BALTIC” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE UN
ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS COVID-19 KRIZES LAIKA
Diana Dana LoSaka

Latvijas Universitate
dana.losaka@inbox.lv

Joprojam esosas COVID-19 situacijas dél, gramatvedibas, revizijas un dazadu biznesa
konsultaciju pakalpojumu sniedz&jiem ari Sis gads ir bijis liels izaicinajums. Lai gan pandémija
sakas 2020. gada un tad tas bija kas jauns un nezinams, ar1 §is gads nav bijis iznpémums —
nepartrauktie un neparedzamie COVID-19 ierobezojumu ievieSanas un atcelSanas I€mumi no
valdibas puses ir apgriitinajusi darba norises procesu.

P&tijuma merkis - pamatojoties uz teorétiskam atzinam un SIA “Ernst & Young Baltic”
saimnieciskas darbibas analizi, novertét uznémuma attistibas perspektivas COVID-19 krizes
apstaklos.

Darba tiek izmantotas $adas pétniecibas metodes:

. Specialas literattiras analize — zinatnisko un teorétisko atzinu izpéte;
o Empiriska analize — finanSu koeficientu aprékinaSana un novértésana;
o Interviju ar nozares specialistiem veikSana;

o Datu analizes metode — iegiito datu apkopos$ana un analize.

Darba galvenie pétijuma rezultati:

SIA “Ernst & Young Baltic” ir plaSi pazistams, starptautisks uznémums ar labu
reputaciju. Uzn@mumam ir skaidri definéti galvenie riski un risku vadiSanas procediiras, lai tos
atri identific€tu un laicigi noverstu, ka ar nepielautu to rasanos.

Uzpémuma galvenie ar€jie ietekmé&joSie faktori ir valstu savstarpgjas attiecibas,
izmainas likumdosana, globala tikla politikas un metodologijas, kas nosaka pasa uznémuma un
ar1 revidéjamo klientu darbibas kartibu.

Petama uznémuma iek$€jo faktoru ietekmes analize norada uz uzp€muma
koncentréSanos uz sniegto pakalpojumu kvalitati, klientu apmierinatibu un darbinieku
labsajiitu. Uzpémuma klientu portfelis ir plass, ko nodroSina pieredz€jusi, kvalificéti un

regulari izglitoti darbinieki.
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Viena no lielakajam uznémuma problémam ir lielais darba slodzes apjoms, kas ietekme
cilveku velmi partraukt darba attiecibas. Tapat art lielas konkurences dél, kas valda audita
kompaniju “liela Cetrinieka” starpa, vienmér pastav iesp&jamiba, ka var netikt iegiiti jauni
klienti vai zaudgéti esoSie.

Izvertejot uzn@muma finansialos raditajus, novérojams kopéjs neliels samazinajums,
COVID-19 ietekme nav bitiska, jo lielako uzpnémuma apgrozijumu veido lielas un
starptautiskas kompanijas. Analiz€taja perioda finanSu raditaji nav bitiski mainijusies.
Uznémums ir finansiali stabils, ienesigs un tam nav likviditates vai maksatnespé&jas draudu.

SIA “Ernst & Young Baltic” ir uznémums, kuram ir izaugsmes iesp&jas. Samazinot
uznémuma darbinieku darba slodzi un pienemot vairak kvalificétu darbinieku, sabiedribas

konkur€tsp&ja un reputacija palielinatos.

Atslegvardi: analize, COVID-19, EY, revizija
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UZNEMUMU NODOKLU RISKU ANALIZE UN TO PARVALDIBAS
NOVERTESANA
Aiga Madalane-Ulmane

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: aiga.madalane@gmail.com

Aktualitates pamatojums: valsts ar atvertu ekonomiku, pie kadam pieder arT Latvija,
neizbégami, ir paklauta ar1 dazadu faktoru ietekmei, kas ir arpus tas kontroles. Pasaules
globalizacija dazados esksistences procesos paplaSina So ietekmé&joSo faktoru apjomu un
dazadibu. Sie argjie faktori ietekmé@ un pastiprina procesus un problémas valsts méroga, un lidz
ar to ar1 uznémumu un cilvéku ikdienu. Tapéc, jebkura uznémuma darbibas rezultati un
konkurétsp€ja ir atkarigi no vaditaju prasmes, pieredzes un sp&jas pienemt pareizus lémumus.
Katrs no 1@émumiem var uzlabot vai ari pasliktinat uznp@muma saimniecisko un finansialo
stavokli. Strauji attistoties ekonomikai, globalizacijai un integracijai, kas samazina Skérslus
brivakai kustibai investicijam, uznémgjdarbibai, cilvéku resursiem, lai atrastu labveligakus
apstaklus, tas lauj palielinat giitos labumus un pelnu. Globalizacijas procesi, uznémuma
attistiba, sp&ja pielagoties un but konkur€tspgjigam, rada nepiecieSamibu péc specifiskam
zinaSanam par pasaules tirgus noteikumiem un citu valstu nodoklu politiku, tapec ir svarigi
ieviest efektivu risku vadibas sist€ému, kas nodrosinatu dazado nodoklu sist€mu un ar to saistito
risku izvertéSanu. Risku vadiba ir svarigs parvaldes elements, ta ievieSana uzn€muma palielina
izredzes saglabat uznémuma darbibu neparastas situacijas, ka art labaku konkurétsp&ju.

Merkis: autores pétijuma mérkis ir uz risku vadibas izp&tes pamata novertet un sniegt
priekslikumus uznémumu nodoklu risku parvaldibai.

Izmantotas pétniecibas metodes: pétijuma tiek izmantota ekonomiskas analizes
metode, monografiska un salidzino$a metode. Petijuma teorétiskas bazes nodrosinasanai autore
izmantos Latvijas Republikas normativos aktus, dazadu autoru darbus, publikacijas un citus
interneta resursus par risku vadibas metodeém.

Galvenie pétijuma rezultati: autore veic izp&ti uznémumu risku parvaldibas modelim
COSO un secina, ka COSO modeli, pielagojot nodoklu risku vadibas procesiem, varétu
izmantot nodoklu risku vadibas parvaldiba un risku izveérteésana.

Atslegvardi: nodoklu riski, nodoklu risku parvaldiba, COSO uznémumu risku
parvaldibas modelis.
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LATVIJAS IEDZIVOTAJU NOVECOSANAS RADITIE
RISKI DARBA TIRGUM
Ervins MalahovsKkis

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: ervins.malahovskis@gmail.com

Atslegvardi: Novecosanas, riski, faktori, iedzivotdji.

Magistra darba téma ir “Latvijas iedzivotaju novecoSanas raditie riski darba tirgum”,
kas klust par arvien aktualaku problemu Latvija un kopuma ari visa Eiropa un Pasaulé.
Statistikas dati liecina par to, ka 2060. gada Eiropa katrs treSais iedzivotajs biis vecuma virs 65
gadiem. P&c 2019. gada datiem Latvija bija 10 vieta starp valstim, kas visstraujak noveco visa
pasaul@ un jau Sobrid Latvija ir 20,3% sabiedribas vecuma virs 65 gadiem, kas ir loti dramatiski
skaitli, kurus nevar atstat bez ievéribas, jo, ja situacija turpinas virzities $ada virziena, tad gan
Latvija, gan visa Eiropa saskarsies ar biitiskam darba tirgus problémam.

Magistra darba mérkis - izvertét Latvijas iedzivotaju novecos$anos un tas radito ietekmi
uz darba tirgu, identificgjot riskus.

Darba izmantotas teoretiskas p&tniecibas metodes: empiriskas - datu vaksanas metode,
apercepcijas metode, datu apstrades metodes — matematiskas un statistiskas analizes metodes
un grafiski att€loSanas metode, deskriptiva metode. P&tijuma ietvaros tiks izmantota ari
kvantitativa petijuma metode — anket€Sana, kuras ietvaros tiks aptaujati Latvijas iedzivotaji
vecuma grupa no 50 Iidz 64 gadiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par petamo teému. Aptaujas
rezultata iegutie dati tiks analiz€ti apkopota veida, izmantojot matematiskas statistikas
metodes, ka arT visi rezultati tiks att€loti grafiku veida, izmantojot MS Excel programmu.

Aptaujas rezultati noradis uz to, kadas pazimes piemit tam vecaka gada gajuma
cilvekam, kas ir motivéts turpinat darbu p&c pensijas vecuma sasniegSanas. Praks€ to sp€s
pielietot darba devé€ji, zinot piemitosas iezimes, konkrétai personai, darba devejs spes izvertet,
vai dotais cilvéks turpinas darba attiecibas péc pensijas vecuma sasniegSanas. Ka ar1 aptauja
tiek ieklauti faktori, kas motivé vecaka gada gajuma cilvékus turpinat darbu péc pensijas
vecuma sasniegSanas. Zinot dotos, faktorus, darba devgji sp&s radit ietekmi uz darbiniekiem,
lai to motivacija turpinat stradat pec pensijas vecuma sasniegSanas piecaugtu. Sada veida
ietekmi darba devé@ji spés radit prieksSlaicigi, lai mazinatu risku sakara ar to, ka vertigs

darbinieks, sasniedzot pensijas vecumu, pamet darbu.
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INTEGRETAS VADIBAS SISTEMAS IEVIESANAS IETEKME UZ
UZNEMUMA DARBIBU
Elina Mazeika, Arta Piléena-Dalberga

Rigas Tehniska universitate
E-pasta adrese: elinamazeika@gmail.com

Integréta vadibas sistema aptver visas organizacijas procediiras, sist€mas un procesus
viena ietvara. Uzn€mumiem, kuri regulari saskaras ar dazadu prasibu vai jomu parklasanos, ir
jaapsver integrétas vadibas sist€mas iesp&jamas priekSrocibas. Integréta vadibas sist€ma
koordingé visas organizacijas procediiras, sisttmas un procesus viena pilna ietvard un
veiksmigas sistémas gadijuma lauj organizacijai darboties ka vienotam veselumam ar
vienotiem mérkiem visas nodalas.

P&tfjuma izmantota literatiiras parskata metode un kontentanalize. P&tijuma mérkis ir
analizét zinatnisko literatiiru, sniedzot atbildi uz petijuma jautajumu — “kadi ir integrétas
sisttmas ievieSanas ieguvumi?”’. Literatiras parskata metode lauj identific€t kopsaucgjus,
izvertet pieejamo teorctisko bazi un iepazities ar citu autoru pieredzi pétijuma jautajuma
izvirzitaja merki.

Integrétas vadibas sist€émas relativo priekSrocibu un trikumu apsveérSana ir labs
sakumpunkts, lai novertetu, vai ir nepiecieSams integrét parvaldibas platformas, vai arl
integracija nesniegs tuliteju vai ilgtermina atdevi. Izsverot priekSrocibu un trilkkumu aspektus,
velams izskatit no Sadiem aspektiem — izmaksu efektivitate, laika efektivitate, uzn@muma
zimols, ka arT sadarbiba uzn@muma iekSien€. Integréta vadibas sist€ma lauj organizacijai
nodrosinat savu produktu un pakalpojumu kvalitati un pieradit, ka Sie produkti un pakalpojumi
atbilst organizacijas vizijai, misijai, pamatverttbam un merkiem.

Kvalitativas kontentanalizes rezultata tika defin@tas septinas kategorijas, kas parada, ka
integrétas vadibas sist€émas ievieSanas rezultata notiek izmainas septinos elementos —
procediiras, darbinieku iesaiste, izmaksu efektivitate, process, biznesa rezultati, produkts,
pakalpojums un klients. P&tljums apstiprina integrétas vadibas sistémas ievieSanas efektivitati
tris galvenajos punktos — izmaksu efektivitate, procesu uzlabojumi un fokusa uz produktu vai
pakalpojumu.

Veicot apkopojumu iegiitajam kategorijam, noveérojama tendence, ka lielaka ietekme ir
uznémuma iekSien€, tatu mazaka ietekme uz arieni — klientiem.

Autoruprat, faktori, kuriem p&tijuma ietvaros tika pieskirts mazaks svariguma Ipatsvars
— darbinieku iesaiste un klients — ir tikpat biitiski ka process, izmaksu efektivitate un produkts.
Literatiiras parskata atlasitos petijumos minimali atspogulots argjo iesaistito pusu aspekts, t.sk.
netika iegiita informacija par piegadatajiem, sadarbibas partneriem, sabiedribu. Tas, kada ir
integrétas vadibas sist€mas ievieSanas ietekme uz $Tm iesaistitam pus€m, var bit turpmako
petijumu merkis.

Atslegvardi: Integrétds vadibas sistémas, izmaksu efektivitate, procesu vadiba,
uznéméjdarbibas efektivitate.
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EKONOMISKAS IZAUGSMES MODELESANA LATVIJAS PIEROBEZA,
IZMANTOJOT NAKTS GAISMU
Andrejs Migunovs

Latvijas Universitate
e-pasta adrese: andrejs.migunovs@gmail.com

Pétijums fokus€jas uz vienas no aktualam témam Latvijas ekonomika — regionalas
attistibas. Taja tiek aprobéts alternativo datu avots — nakts gaismas attéli, kurus var
kvantificét un izmantot ekonomiskas aktivitates izp€t€ uz teritorijam, par kuram nav
tradicionalo IKP datu. Pedgjo gadu pétijumi par min€to datu avotu secinaja, ka nakts gaismas
datus var izmantot ka ekonomiskas aktivitates indikatoru un izmantot to talakajos p&tjjumos.
Saja pétijuma ar to palidzibu tiek izskatita un salidzinata ekonomiska aktivitate uz Latvijas
pierobezas teritorijam un Latvijas kaiminvalstu teritorijam pie Latvijas robezas. Meérkis ir
aprob&t nakts gaismas datus, lai noskaidrotu, cik butiskas ir ekonomiskas aktivitates
atSkiribas starp Latvijas un kaiminvalstu teritorijam pie Latvijas robezas, ka arT noteikt, kadi
faktori ietekm@ teritoriju attistibas starpibu, un izstradat priekslikumus, ka paaugstinat
izaugsmes tempus Latvijas pierobeza.

Petijuma tiek izmantoti laikrindu dati, pétijuma periods ir 01.05.2014 — 01.04.2021.
No sakuma tiek uzrakstits kods Google Earth Engine programma, kas dod iesp&ju iegtt
nepieciesamos pétijumam datus, kvantificét tos un eksportét uz citam datu apstrades vidém.
Turpmak dati tiek apstradati ar1 Microsoft Excel programma un izanaliz&ti caur statistisko
programmu Stata.

Atsleégvardi: ekonomiska aktivitate, konvergence, nakts gaismas intensitate
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GRAMATVEDIBAS DOKUMENTU ELEKTRONISKAS APRITES SISTEMAS
IEVIESANAS PROBLEMAS UN RISINAJUMI UZNEMUMA SIA “ROLANDS
MOISEJS”

Jiulija Niklasa
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: niklasa.julija(@gmail.com

Informacijas apjoma palielinasanas visa pasaulé un jaunako informacijas tehnologiju
strauja attistiba izraisja jaunu iesp&ju rasanos to izmantosanai sabiedribas dzive, organizaciju
un pasvaldibu darba. Visa pasaulé pieaug izpratne par nepiecieSamibu pariet uz efektivam,
ilgtsp&jigam un videi draudzigam parvaldiSanas metodém.

Digitala vide ietekm& ar1 gramatvedibas kartoSanas principus. Divdesmit pirmaja
gadsimta, pétot gramatvedibu, tas kartoSana vairs neasoci€jas ar papiru un kalkulatoru, drizak
ar datoru un interneta pieslégumu. Tapat arT dokumentu sastadiSana, parakstiSana, nosiitiSana
arvien biezak notiek elektroniski, kas ir &rti un pieejami.

Pétijjuma temata aktualitate izriet no apstakliem, ka miisdienu pasaule nepartraukti
attistas, tapat ka uznémgjdarbibas vide un konkréti gramatvedibas principi. ST attistiba veicina
arT dazadu procesu optimizaciju, vienkarSoSanu, t.sk., elektronisku gramatvedibas dokumentu
aprites sist€ému ievieSanu misdienu uzn€mumos. Tacu, mainot ierasto kartibu, var sastapties ar
dazadam jaunas kartibas ievieSanas problémam un Skérsliem.

Petijuma merkis ir pamatojoties uz teorétisko aspektu un normativa regul&juma izpéti,
izstradat priekslikumus gramatvedibas dokumentu elektroniskas aprites sit€mas ievieSanai SIA
Rolands Moisejs.

Darba izstrad€ izmantotas teorctiskas dalas pétijjuma metodes ir teoretiskas literattiras
analize, Latvijas Republika speka esosa tiesiska regul&juma analize, Latvija un arvalstis
publicéto zinatnisko publikaciju un ieprieks veikto petijjumu analize izmantojot monografisko
metodi. Empiriskas pétijuma ietvaros tiek izmantota kvalitativa un kvantitativa metode,
ieklaujot tieSos noverojumus, organizacijas darbinieku aptaujas. Datu apkopoSanai izmantotas
statistiskas analizes metodes.

P&tfjuma ietvaros tika iegiiti pétijuma secinajumi:

Petot Latvijas normativos aktus tika konstatéts, ka likuma jau ir noteikts, ka
gramatvedibas attaisnojuma dokumentus drikst saglabat elektroniska forma, bet originalus
iznicinat, tacu uznémumos §1 prakse joprojam tiek izmantota piesardzigi, kam par iemeslu, ka
rada p&tijuma rezultati, ir nepietickama informacija par jautajumu.

Uznémuma SIA “Rolands Moisejs” dokumentu aprite Sobrid notiek papira forma, tacu
Finan$u Ministrijas informativaja zinojuma “Par attaisnojuma dokumentu un precu piegades
dokumentu elektroniskas aprites sist€mas ievieSanu” e-rékinu izmantoSana ir nosakama ka
pienakums no 2025. gada, kas arT saasina nepiecieSamibu mainit uzn€muma ierasto kartibu.

Izp&tot musdienu tirgu Latvija tika noskaidrots, ka tirgus piedava pietieckami plasu
nepiecieSsamo riku un gramatvedibas dokumentu elektroniskas aprites ievieSanas principu
klastu, lai sekmigi to ieviestu uznémuma darba, tacu lielakais izaicinajums uznémuma
vaditajam ir uznémuma darbinieku ikdienas kartibas un ieradumu mainisana.

Atslegvardi: dokumentu aprite, e-rékini, gramatvediba

Latvijas Universitates un Rigas Tehniskas universitates studentu zinatniska konference, 2022



1862

LATVIJAS UNIVERSITATE

BIZNESA, VADIBAS 7&’%

U N E KONOM I KAS RIGAS TEHNI_SKE\ Inzenierekonomikas
FAKU LTATE UNIVERSITATE un vadibas fakultate

AREJAS REVIZIJAS PIERADIJUMI, TO IEGUSANAS PROCEDURAS UN
NOZIME LATVIJAS MAZO UZNEMUMU REVIZIJAS PROCESA
Viktorija Oldenurgere

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: oldenburgereviktorija856(@gmail.com

Revizijas laika revidents giist pietickamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus par to,
vai finanSu parskata pastav bitiskas neatbilstibas, izstradajot un istenojot atbilstoSas atbildes
uz novertétajiem riskiem. Attiecigi pamatojoties uz izdaritajiem secinajumiem, kas tiek balstiti
uz iegiitajiem revizijas pieradijumiem, revidents sniedz atzinumu par finanSu parskatu.

Lidz ar to nozimigi revizijas laika iegiit pietickamus un atbilstoSus revizijas
pieradijumus, lai spetu sniegt atzinumu, kura skaidri tiek izteikts viedoklis par to, vai gada
parskata ietvertie finanSu parskati sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par uznémuma
finansialo stavokli, pelnu vai zaudéjumiem un naudas plismu saskana ar attiecigajiem finansu
parskatu sagatavoSanas principiem (standartiem) un atbilstibu normativajiem aktiem un lai
zinotu vadibai par atklatajam revizijas laika gramatvedibas un iek$gjas kontroles nepilnibam.

Péttjuma ,,Argjas revizijas pieradijumi, to iegii§anas procediiras un nozime Latvijas
mazo uznémumu revizijas procesa” merkis ir izpetit un noverteét Latvijas mazo uznémumu
revizijas procesa bitisku neatbilstibu risku izvert€Sanas procesu, pieradijumu iegiiSanas
procediiras, to atbilstibu Starptautiskiem revizijas standartiem un Latvijas tiesiskajam
regul€jumam un to ietekmi uz zverinata revidenta atzinumu, izmantojot revidentu viedoklus un
pieredzi.

Atslegas vardi: finansu parskats, pieradijumi, revizija, risks

Magistra darba izp&tes gaita izmantotas pétniecibas metodes - kvalitativas metodes:
atvérta noveroSana, nestrukturétas un dal&ji strukturétas intervijas, detaliz€ta dokumentu
analize, salidzino$a analize.

Magistra darba ietvaros darba autore bija veikusi empirisku pétijumu - revidentu
aptauju, kuras merkis bija uzzinat praktiz&josa revizijas joma darbojosa personala viedokli par
revizijas pieradijumu nozimi Latvijas mazo uzn@émumu revizijas.

Petijuma rezultata autore ieguva vertigas atbildes un komentarus, kas noderes
pamatpétijuma veikSana, tiks izmantoti zverinatu revidentu komercsabiedribas “N” divu mazo
sabiedribu SIA ,,I” un SIA ,,0” revizijas procesa izpéte, jo apkopojot petijuma rezultatus tika
secinats, ka izpetot klienta pamatdarbibas veidu un nozari ir iesp&jams identificét biitiskus
neatbilstibas riskus, giit pietickamus un atbilstoSus revizijas pieradijumus un Tstenot atbilstosas
atbildes darbibas, pamatojoties uz kuriem tiks sniegts zverinata revidenta atzinums.
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NABADZIBAS UN SOCIALAS ATSTUMTIBAS NOVERTEJUMS LATVIJA UN
EIROPAS SAVIENIBA
Lidija Pahomova
Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
degusjai@inbox.lv

Nabadziba un sociala atstumtiba pedgjos gados ir atzita par vienu no galvenajam
globalajam problémam, no kuras risindjuma ir atkariga turpmaka ekonomikas izaugsme, kas
savukart ir noteicosais fakts, vai kop€jais sabiedribas labklajibas Itmenis pieaugs vai
samazinasies. Par $o faktu ar1 liecina Parizes ekonomikas skolas 2022. gada Pasaules
nevienlidzibas zinojums, kas norada, ka bagatibas nevienlidziba ir galgja Iimen1 visos pasaules
regionos.

Darba aktualitate izpauzas tadejadi, ka Latvija esot globalas pasaules dala ir arT paklauta
riskam, ka nabadzibas un socialas atstumtibas limenis Sobrid pieaug, un, kas nozime
sabiedribas labklajibas limena pasliktinaSanos. Tados apstaklos ir 1pasi svarigi pieverst
pastiprinatu uzmanibu nabadzibas un socidlas atstumtibas izveértéSanas metodikai,
izmantojamiem datiem, un raditajiem, jo pret€ja gadijuma tas novedis pie nekorektiem,
parsteidzigiem, neapdomatiem un radikaliem valsts politikas Tstenotiem 1€mumiem, kas var
radit negativas ekonomiskas un socialas sekas.

Darba meérkis ir izpétit tekoSo nabadzibas un socialas atstumtibas Itmeni Latvija un
Eiropas Savieniba, ka ar1 noteikt tas iesp&jamas attistibas tendences, ietekmejosus faktorus un
parvaréSanas iespejas.

Darba izstradasana izmantotas talak minétas kvantitativas un kvalitativas metodes:

. Diahroniska metode (metode laus izprast nabadzibas un socialas atstumtibas
jédzienu attistibu laika gaita);

. Kompleksas analizes metode;

. Dekonstrukcijas metode (metode, kas palidz atlasit nepiecieSamo informaciju;
salidzinot dazadu autoru viedokli, un tadejadi attistot darba autores patstavigo viedokli);

. Monografiska metode (ar metodes palidzibu autore izp&ta dazadu autoru
atzinumus un veic viedoklu logisko interpretaciju);

. Statistiska metode (veicot korelacijas un vienfaktora un daudzfaktoru regresijas

analizi u.c.);

. Grafiska metode (darba ieklaujot grafikus un tabulas).

Darba gaita tiek atklats, ka: Latvija ir valsts ar zemako iedzivotaju patsvaru, kas dzivo
loti zemu darba intensitati stradajo$as majsaimniecibas, un nabadzibas riskam paklauto
personu patsvaru ir viens no lielakiem ES, ka arT ir viena no valstim, kas ar socialo transfertu
palidzibu panak zemaku nabadzibas riska samazinajumu, salidzinajuma Bulgariju un Rumaniju
nabadzibas riskam paklauto cilvéku skaita procentualas izmainas Latvija ir zemakas u.c.
Atslegvardi: Nabadziba, sociald atsumtiba, deprivacija, nevienlidziba.
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NEATBILSTIBU KONTROLES SISTEMAS ANALIZE UN PILNVEIDE
KOSMETIKAS RAZOSANAS UZNEMUMA
Katrina Pétersone

Rigas Tehniska universitate
E-pasta adrese: katrinapetersone@inbox.lv

Latvija no 2015. Iidz 2020. g. Veselibas inspekcijas uzraudzibas kontrol€s konstatétais
atbilstoSo kosmeétikas lidzeklu ipatsvars kopuma ir palielindjies, tacu 2020. g. prasibam
atbilstoSo kontroléto produktu ipatsvars ir bijis tikai 55.9 %, kas ir zems raditajs. Eiropas
Savienibas apmainas sisttma RAPEX par bistamiem kosmétikas Iidzekliem 2020. g. ir zinots
94 reizes, 2021. g. — 52, bet lidz 2022. gada 26. martam — 37 reizes.

Razotajs ir atbildiga persona, kas nodrosina katra tirgh laista kosmétikas lidzekla
atbilstibu normativajos aktos noteiktajam prasibam. Jebkurai darbibai un produktam ir jaatbilst
prasibam, kas ir iepriek§ defin€tas. To sasniegSanai un uztur€Sanai, ir janosaka kvalitates
kriteriji un kontroles procediiras. Ar neatbilstibu kontroles sistémas palidzibu uznémuma tiek
parvalditas neatbilstibas, lai tas tiktu identificétas, dokumentétas un novertétas saskana ar
piemé&rojamam prasibam vai standartiem. Liels tirgti laisto neatbilstoso produktu skaits pierada,
ka kosmétikas razoSanas uznémumiem ir nepiecieSams pilnveidot neatbilstibu kontroles
sistémas, lai nodro$inatu produktu atbilstibu un augstu patérétaja veselibas aizsardzibas ITmeni.

Petijuma meérkis ir izstradat priekSlikumus neatbilstibu kontroles sisteémas pilnveidei
kosmétikas razoSanas uznémuma. Peétijuma tika izmantotas $adas metodes: kvalitativa
kontentanalize, [. Mezinskas integrétas vadibas sist€mas integracijas pakapes pasnovértgjuma
vienkarSota metodologija, ieksgjais audits, c€lonu — seku diagramma (ISikavas diagramma),
klidu iesp&jamibas un seku analize (FMEA).

Pétijuma tika konstatéts, ka zinatniskaja literatira un sisttma RAPEX visbiezak
sastopamas neatbilstibas kosmétikas lidzekliem ir neatbilstoSs sastavs un neatbilstoss produkta
iepakojums un mark&ums. Veicot kosmétikas razoSanas uznémuma integrétas vadibas
sisttmas, neatbilstibu kontroles sisttmas un projekteto kosmétikas lidzeklu analizi, tika
konstatetas integracijas, individualu sistému un produktu neatbilstibas.

Pétijuma rezultata tika izstradati vairaki priekslikumi uzne@muma neatbilstibu kontroles
sisttmas pilnveidei, kas ietver ar§o auditu integraciju, formulas izstrades procesa
dokumentacijas izveidi, dokumentacijas auditu ieklausani iek§gjo auditu plana, normativo aktu
registra izstradi, normativo aktu prasibu dokumentéSanu, atbilstibas noveértésanas integraciju
uzneémuma procesos, darbinieku zinaSanu uzlaboSanu par normativo aktu prasibam, Sisteémas
izveidi, lai kontrolétu korektivo darbibu ievieSsanu un efektivitates novertésanu.
Lai nodroSinatu produktu atbilstibu ta projektéSanas procesa, biitu nepiecieSams integrét
produkta koncepta atbilstibas noveértésanu, formulas atbilstibas novértejumu, pirms formulas
validacijas, ka arT droSuma noveértgjuma izstradi, pirms iepakojuma maketa izstrades.

Atslegvardi: kontrole, kosmétika, kvalitate, neatbilstiba, razosana
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ORGANIZACIJU REORGANIZACIJAS PROCESA NOVERTEJUMS
Jelizaveta Prilucka
Latvijas Universitate
liza.prilucka@inbxo.lv

Atslégvardi: reorganizacija, banku reorganizacija, apvienoSandas, pievienosanas process,
efektivitate

Apvienosanas un parnems$anas process ir viens no aktualakajiem un efektivakajiem
veidiem, ka uzsakt uznéméjdarbibu vai paplaSinat biznesu. Ve&sturiski apvieno$anos un
parnemsSanu ir veicinajusi ekonomiskie faktori. Makroekonomiska vide, kas ietver IKP
pieaugumu, procentu likmes un monetaro politiku, spelé galveno lomu uzpémumu vai
organizaciju apvienosanas vai parnemsanas procesa izstradé. Miisdienas zinatnieki uzskata, ka
uznémumu apvienoSands un parnemsana nodroSina uznémumiem straujaku izaugsmi, ka ari
lauj tiem iekliit jaunos tirgos un paplasinat darbibas jomu un attistit zinaSanu bazi, piedavajot
arvien jaunus produktus un risindjumus. Viens no aktualakajiem apvienoSanas procesiem
Latvija ir SIA “UniCredit Leasng” un AS “Citadele” bankas apvienoSanas process, kas izraisija
daudz jautdgjumu par SIA “UniCredit Leasing” pardoSanu. Sis ir viens no lielakajiem
darjjumiem nozaré Baltija, no kura lielakie ieguveji viennozimigi ir klienti un sadarbibas
partneri. Apvienosanas un parnemsana ir vispargjs termins, ko lieto, lai aprakstitu uzn€émumu
vai aktivu konsolidaciju, izmantojot dazada veida finanSu darfjjumus, ieskaitot parnemsSanu,
apvienoSanu, aktivu pirkSanu un vadibas iegadi. Zinojuma pétnieciskais mérkis ir novertét un
identificét banku apvienoSanas procesa problematiku, izdarit secindjumus un sniegt
priekslikumus procesa efektivitates uzlabosanai.

Terminus apvienoSanas un parnemsana biezi lieto savstarpgji aizstajami, tacu to nozime
atSkiras. Neskatoties uz to, ka apvienoSanas metode ir loti izplatita un efektiva, apvienoSanas
procesa veiksmigai un rentablai ievieSanai ir nepiecieSams ievérot daudzas nianses un pienemt
stingrus Iémumus. Pamatojoties uz iegiitajiem datiem un avotiem, SIA “UniCredit Leasing’un
A/S “Citadele” apvienosanu ietekméja vairaki faktori. Ar1 pandémijas krize ietekméja kop€jo
ekonomiku un izraisija parmainas. Galvenais A/S “Citadele” mérkis ir palielinat savu tirgus
dalu, ka arT nodros$inat finanSu pakalpojumu nepartrauktibu Latvija un Baltija. ApvienoSanas
procesa galvena probléma ir komandas apvieno$ana un jaunu darbinieku integréSana esosa
uznémuma.

Pétnieciska darba izstradé un novértgjuma tika izmantota teorétiska un salidzinosa
metode, ben¢markings, lai analiz&tu un salidzinatu pievienoSanas procesu ar reorganizacijas
procesu, sisteémiskas analize metode, lai petitu pasSreiz€jas apvienoSanas un parnemsanas
tendences, ka ar1 kvalitativa pétijuma metode — struktureta intervija, lai uzzinatu par
apvienoSanas proocesa problematiku un veiktu satura analizi.
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KVALITATES VADIBAS SISTEMAS ANALIZE UN PILNVEIDE BIOMEDICINAS
PETNIECIBAS CENTRA
Patricija Prindule

Rigas Tehniska Universitate
Prindule.patricija@gmail.com

Kvalitates vadibas sistémas ievieSana Biomedicinas pétniecibas centra ir aktuala, jo
taja parasti darbojas gan publiska, gan privata sektora zinatnieki un inZenieri no tadam
nozarém ka farmacija, biomedicina, razo$ana un biotehnologijas kuras izmanto visu veidu
laboratorijas radot iesp&ju atklat zinatni vél nebijusa Iimeni. Ir loti svarigi, ka Biomedicinas
pétijuma centra petijumu rezultati par sint€zi un jauno implantmaterialu pielietojumu
medicina biitu pareizi un atbilstu visam to nepiecieSamajam prasibam. Zinatnisko rezultatu
reproducgjamiba prasa ripibu, nemot veéra pieaugoso nereproducgjamibas un publicéto rakstu
atsaukSanas gadijumu skaitu.

Si darba mérkis ir veikt Biomedicinas pétfjuma centra esosas kvalitates sistémas
analizi, noveértg§jumu, ka ari sniegt priekSlikumus kvalitates vadibas sist€mas pilnveidei.
Parasti procesa vajakie soli ir tie, kuros ir iejaucies cilveks, tapec izmantoSu FMEA metodi,
ar kuras palidzibu rezultata biis iesp&jams sasniegt ieve€rojamus ieguvumus analitiskajai
validacijai, novertgjot un izvairoties no klimeém, kas radusas cilveéka kludu, iesp&amas
neprecizitates protokolu pieméroSana, nenoteiktibas iekartu darbiba un nepilnigas materialu
kontroles dél. Sobrid Biomedicinas pétniecibas centrd pastav liela iek$&jo dokumentaciju
nesakartotiba un dokumenti netiek savlaicigi atjaunoti, tapec izmantosu ari iek$¢jo auditu. Ta
rezultata v€lams Biomedicinas pétijjuma centra vadibu nodros$inat ar instrumentiem, kas
nepiecieSami darbibas efektivitates sasniegSanai, identificgjot problémas un labojot trukumus.
P&c tam, lai apzinatu iesp&jamos pilnveides risinajumus, pielietosu delfu metodi, lai panaktu
Biomedicinas pétniecibas centra ekspertu vienpratibu. IzmantoSu 5 kapéc metodi, kuras
primarais mérkis ir noteikt defekta vai problémas galveno céloni. ST 5 kapéc tehnika ir viena
no visefektivakajam, jo atbildes sniedz cilvéki, kuriem ir praktiska pieredze attiecigaja
procesa vai probléma Un visbeidzot pielietojot PICK diagrammu izveidot planu priekslikumu
secigai realizacijai. Ar §is diagrammas palidzibu ir iesp&jams vizuali salidzinat darbibas
vienumus saistiba ar to ietekmi uz risinamo problému un ieviesanas vieglumu/izmaksam.

Rezultata ir vélams iegit sistematiskus uzlabojumus ko varétu ieviest praksé. Sie

uzlabojumi spétu padarit zinatnieku darbu daudz efektivaku un vieglak izsekojamu. Ka ari
tiktu samazinats cilvéciska faktora kliidu iesp&jamiba un iegiiti precizaku dati/rezultati, ar ka
palidzibu jaunatklajumus biitu iesp&jams garant@t rezultatus un to reproduc€jamibu.

Atslegvardi: Biomedicina, pétniecibas centrs, kvalitates vadibas sistéema, ISO 9001.
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KVALITATES NOVERTESANA UN PILNVEIDE JAUNU PRODUKTU
RAZOSANAS PROCESA SIA “STENDERS”
Alise Punclava

Rigas Tehniska Universitate
alisepunclava@inbox.lv:

Jaunu produktu raZzoSanas process kosmetikas nozaré ir btsks, laikietilpigs un stingri
reglament@ta, jo tas tiesa veida skar lietotaju veselibu, tieSi tad€] uznémuma loti butiski ir
izvertét procesu darbibu, noteikt riskus un kvalitates atbilstibas kontroles procediras.
Uznémuma ir izvirzits merkis gada ietvaros izstradat 180 jaunu produktu, tacu, lai produkts no
izstrades nonaktu razo$ana, vispirms nepiecieSams veikt vairakas izstrades stadijas, kuras tiek
izstradata recepte, lai atbilstu izvirzitam prasibam un koncepta idejai, ka arl process tiek
pielagots razosanas tehnologijam. NeatbilstoSu rezultatu gadijuma izstrades process var ieilgt
11dz pat seSiem méneSiem, kamer tiek izvirziti c€loni un veiktas korektivas darbibas-parstradata
recepte, mainitas izejvielas vai iepakojums, atkartoti veikti stabilitates mérijumi. Neatbilstosu
rezultatu gadijuma, kas tiek konstatéti izstrades parnes€ un razoSana, palielinas braku un
izmaksu daudzums, ka rezultata 50% gadijumos nav iesp&jams izpildit klientu pasttijumus
planotaja laika un ir paaugstinats braku daudzums vidg&ji no 10-20%. , kas palielina klientu
neapmierinatibu, neefektivi tiek t€réti uznémuma resuri un pagarinas gaidiSanas laiks.

Darba mérkis ir veikt uznémuma SIA "STENDERS jaunu produktu razos$anas procesa
novertéSanu jaunu produktu izstradé un ta parnes€ razoSanas procesa atbilstos$i kosmétikas
nozaré izvirzitam un pienemtam labakajam praksém un produktu razoSanas, kvalitates un
atbilstibas standartiem, lai izstradatu risinajumus procesu pilnveidei.

Darba tiek izmantotas metodes jaunu produktu raZoSanas procesa ietekmes faktora
1zverteSana, kur izvirzits izmantot iek$€jo auditu, Delfu metodi, FMEA un veértibu plismu
kart€Sanu. P&tijuma rezultata secinats, ka viena no visbiitiskakajam probémam, kas saskatama
1zvirzito metozu rezultatu apkopojuma ir vannas bumbu izstrades un parneses augsto izmaksu
un braku daudzums, 1pasi izstrades un pirmo partiju raZoSana.

Darba iegiitos rezultatus vannas bumbu izstrades un parneses procesam uz razoSanu
iesp&jams izmanoto un nemt véra un izvertgjot riskus, procesa posmus, to darbibas laikus un
veik aprékinus, lai samazinatu aptuvenas procesu izmaksas vannas bumbu izstrad€, parnesé un

razosana.

Atslegvardi: Jaunu produktu parnese razosand, jaunu produktu razZosanas kvalitate, kvalitates
vadiba, produktu parneses riski.
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SIA AR AGRO SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZVERTEJUMS
Marita Redisone

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: marita.redisone@gmail.com

Aktualitate: Katra uzn@muma publiska vizitkarte ir vinu Gada parskats. Tadel ta
sastadiSanai, kvalitatei un ietvertajai informacijai ir liela nozime. Katrs Gada parskata
lietotajs velas sanemt sev nepiecieSamo informaciju, lai pilnvertigi varétu pienem l€mumus
attieciba uz uznémumu. Tikai pamatojoties uz kvalitativu un patiesu gada parskatu, tai skaita
vadibas zinojumu, ir iesp€jas veikta kvalitativu un ticamu finanSu analizi un saimnieciskas
darbibas izvert§jumu. Uznémuma saimnieciskas darbibas analizei ir liela nozime gan
lémumu pienemsana uznémuma vadibai par talakiem attistibas virzieniem, gan izvertgjot
pielautas kludas ieprieksgjos periodos, gan [émumu, par sadarbibu pienemsana uzn€émuma

partneriem un kreditoriem.

SIA AR Agro ir viens no vadoSajiem specifisku lauksaimniecibas pakalpojumu
sniedz&jiem Latvija, kuram neskatoties uz Covid-19 pandémiju péd€jos divos gados ir

izdevies kapinat gan apgrozijumu, gan pelnu.

Pétijjuma merkis un izmantotas metodes. Petijuma mérkis - pamatojoties uz
ekonomiskas analizes teorétiskam nostadném un uznémuma SIA AR Agro Gada parskata
ietverto finanSu un nefinans$u informaciju, analiz€ un noveértét uzn€muma saimniecisko
darbibu un izstradat priekslikumus uzn@muma SIA AR Agro vadibai uznémuma ilgtsp&jibas
nodro$inasanai. Darba mérka sasniegSanai tiek izmantota monografiska petijumu metode,
finansu analizes metode, grafiska metode un logistiski konstruktiva p&tijumu metode.

Galvenie petijuma rezultati: Analiz&jot finanSu analizes rezultatus ir iegtiti sekojosi
secindjumi: uznémumam biitu japievers uzmaniba likviditates un maksatspgjas raditajiem, kuri
ir zem vid€jiem raditajiem nozar€ un tas nakotné var nopietni ietekmét uznémuma darbibu. Ka
ar1 izvertet parada attiecibu pret pasu kapitalu, kur§ vairakas reizes parsniedz nozares vidgjos
raditajus.

Apkopojot staptautisko pieredzi vadibas zinojumu izstrade ir izvirzits priekslikums STA
AR Agro vadibai: ieklaut plasaku un pardomataku papildus informaciju Vadibas zinojumos,
nemt par piemeéru starptautiskos standartus un praksi $adu dokumentu sagatavosana. Plasakas
un pardomatakas informacijas ieklauSana Vadibas zinojumos nakotné var€tu laut noslégt
izdevigakus sadarbibas Iigumus ar arzemju piegadatajiem.

Veiktajam pétjjumam ir praktiska nozime, jo iegttie finanSu analizes raditaji laus SIA

AR Agro vadibai uzlabot finansu raditajus nodroSinot uznémuma ilgtspgjibu.
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Atslegvardi: Finansu analize,gada parskats, saimnieciska darbiba,vadibas zinojums
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REVIZIJAS NOZARE UN TAJA IZMANTOTIE DIGITALIE RISINAJUMI
LATVIJA
Sabine Riekstina
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: riekstina.sabine(@gmail.com

Arvien pilnveidojoties tehnologijam, viediericém, datu uzglabasanas veidiem, ka ari
attistoties dazadiem digitaliem rikiem, kuru mérkis ir atvieglot sabiedribas ikdienu, darbu un
tauptt laiku, aktualaks klst arT jautajums par So jauno iericu un digitalizacijas jauninajumu
ievieSanu un pielietosanu ikdiena. Misdienu straujais un nerimstosais tehnologiju attistibas
temps ir licis daudziem uzn@émumiem saskarties ar digitalizacijas procesiem. Viena no nozarém,
kas pedgeja laika saskarusies ar attalinatu darbu, jo darba specifika to atlauj, ir revizijas nozare,
kas apstiprina uznémuma finanSu informacijas patiesumu ta dalibniekiem, investoriem,
kreditoriem, patiesa labuma guv&jiem un citiem finanSu parskata lietotajiem. Veicot finanSu
parskatu reviziju, ir svarigi, lai revizijas process ir secigs, pilnigs un laicigs, ka arT tas ietver sevi
liela apjoma dokumentacijas caurskati un apstradi. Tas, savukart, nozime, ka liela cilvékresursu
iesaiste vienkarSu un vienveidigu procesu veikSana bremzg un paildzina revizijas pakalpojumu
sniegSanai veltito laiku, ko var atrisinat ar digitalo risinajumu ievieSanu un izmanto$anu revizijas
procesa. Tade] pétamas teémas aktualitate balstas Sobrid nerimsto$aja pasaules tehnologiju
attistiba un uzn@émumu spgja pielagoties §is attistibas tempiem.

Petijuma merkis ir, pamatojoties uz revizijas nozares un taja izmantoto digitalo
risinajumu izpéti, analiz&t un novertet izmantotos digitalos risinajumus revizijas konteksta.

P&tijuma izmantotas tadas petniecibas metodes ka monografiska jeb aprakstosa metode,
Latvijas Republikas normativo aktu izp€te un dokumentu analize, aptaujas metode, aptauja
iegiito rezultatu analize, literatiiras avotu analize.

Galvenie pétijuma rezultati sevi ieklauj secinajumus par to, ka revizijai ir sena vésture
un l1dz musdienam ta piedzivojusi izaugsmi, procesam izdzivojot vairakas attistibas stadijas.
FinanSu revizijas gaita sastav no 5 galvenajiem posmiem - revizijas planoSanas, gada parskatu
biitiskas neatbilstibas novértéSanas, uzn€muma procesu un uzskaites mérktiecigas parbaudes,
atklato neatbilstibu izveért€Sanas un revizijas zinojuma sniegsanas.

Latvija revizijas nozare digitalizacijas konteksta arvien attistds un programmu
lietojums kliist arvien izplatitaks, neatpaliekot no pasaules tendencém. Praktiz&josi zverinatie
revidenti sava ikdienas darbibas izmanto miisdienu tehnologijas — gan pamata rikus ka Word
un Excel, gan sarezgitakus risinajumus, kas palidz ne tikai apstradat lielus datu masivus, bet art
tos apkopot un prezentet viegli uzskatama veida. Visbiezak revidenti manualu un vienveidigu

darbibu veikSanu uztic digitalajiem risinajumiem, kas veic tadas darbibas ka izlasu veidoSana,



datu SkiroSana utt. Tas, savukart, izsledz cilvéku pielautu kltdu risku un palidz ietaupit laiku
vienkarsu darbibu veikSanai.

Atslegas vardi: audits, arejais audits, digitalizdcija, digitalie risinajumi, revizija
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KA ORGANIZACIJAS KULTURA IETEKME DARBA PRODUKTIVITATI

Karina Rjabova

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: r.karina00@gmail.com

Misdienas pateéretajam ir pieejamas loti daudz preces ar dazadam alternativam, kuras
piedava dazadi uznémumi, ka rezultata organizacijas mekle veidus, ka izcelties un palielinat
savu apgrozijumu. Viens no faktoriem, kas ietekmé& darbiniekus ir organizacija pastavosa
kulttra, kas var uzlabot darbinieku produktivitati vai arT to pasliktinat. Organizacijas kultiira
ir viens no aspektiem, kas var uznp@mumam palidzet izcelties un palielinat apgrozijumu un
pelnu, vai ari tieSi pretéji — to samazinat, jo darba vieta eso$a kultiira un procesi darba
veikSanu apgriitina. Darba devgjiem biitu vertigi zinat, ka taja pastavoSie organizacijas
kultiiras dazadie aspekti ietekmé darbiniekus, un kada ir §1 ietekme pozitiva vai negativa.

Darba ietvaros, tiek veikts pétijums par organizacijas kultiiras ietekmi uz darba
produktivitati un pétiti dazadi kulttiras aspekti, kuru skaita ir dienas gaismas pieejamiba,
personigas darba vietas pieejamiba, iesp&ja personalizet darba vietu, u.c. aspekti saistiti ar
uznémuma kultiiru. Tiek analizéts arT tas, ka pandémija ietekm&ja organizacijas darbu, kad
stradasana no majam palika aizvien popularaka un dazados aspektos ietekmgja ar1 darbinieka
ikdienu un ta sp&ju darba dienu pavadit produktivi, paveicot visus nepiecieSamos uzdevumus.

ST darba mérkis ir noteikt kadi organizacijas kultiiras aspekti un nosactjumi ietekmé
darbinieku produktivitates I[tmeni. Darba uzdevumi ir:

1. Izpétit pieejamo informaciju no zinatniskiem un periodiskiem izdevumiem un
ieprieks€jiem pétijumiem par organizacijas kulttiru

2. Veikt demografiskas situacijas un pandémijas ietekmes analizi

3. lzstradat un veikt aptauju par darbinieku attieksmi uz darba vides iekartojumu,
un pandémijas ietekmi uz to

4. Dot savus secinajumus par organizacijas kultiiras elementiem un darbinieku
attieksmi pret darba vides iekartojumu

Darba procesa tika izmantotas kvantitativas pétiSanas metodes. Teoretiskas un
faktologiskas dalas materiali tika iegliti no periodiskiem un zinatniskiem izdevumiem,
vispargjas un specialas literatiras, kas iegiita no Latvijas Universitates piedavatajam
datubazém un citiem avotiem, ka arT tika izmantoti statistikas dati, kas iegiiti gan no Centralas
statistikas parvaldes no Oficialas statistikas portala.

Atsleégvardi: darba efektivitate, kvantitativs pétijums, organizacijas kultira.
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KLIENTORIENTETAS PIEEJAS NOZIME KOMUNIKACIJA AR
IEDZIVOTAJIEM RIGAS VALSTSPILSETAS PASVALDIBA.
Marija Rosijska

Latvijas Universitate
marija.rosijska@gmail.com:

Misdienu informacijas tehnologiju strauja attistiba radija daudzas izmainas gan
cilveku ikdiena, gan uznémeéju darbibas organizacijas jautajumos, ka ari veicinaja daudzas
publiska sektora organizacijas un vadibas principu izmainas.

Jutams butisks sabiedribas izpratnes un prasibu pieaugums pret valsts institiicijam, jeb
to sniedzamiem pakalpojumiem, liekot §Tm organizacijam pastavigi mainit savus mérkus un
stratégijas, pielagojoties sabiedribas prasibam un uzlabojot savas veiktsp&jas koeficientu. It
ipasi §is dienas realitate spiez daudzu valstu publiska sektora organus izvairities no tiri
birokratiskas pieejas parvaldiba un parvirzit spékus pakalpojumu kvalitates uzlaboSana,
arvien atrak reaggjot uz daudzpusigam klientu vajadzibam. Klientorientétas pieeju prasibas
miisdienas strauji pieaug gan publiskaja, gan privataja sektora. Publiskaja parvaldé nepastav
konkurences faktors, kas savukart tiesi veicina uz klientu orientétas pieejas attistibu privataja
sektora, ka ar1 publiska sektora pakalpojumu cena nevar but aprékinata izmantojot tirgus
principus tadel, ka publiskas parvaldes pakalpojumu cenu nosaka valsts noteikumi. Lidz ar to,
publiskajam sektoram ir daudz svarigak pétit iedzivotaju apmierinatibas limeni par vinu
sniegtajiem pakalpojumiem, lai var€tu laicigi mainit izmantotas klientu parvaldibas
stratégijas.

Par petijuma objektu tika izveléts Rigas pils€tas Apkaimju iedzivotaju centrs. Izvéle
pamatota ar to, ka $1 Rigas valstpils€tas pasvaldibas Centralas administracijas struktirvieniba
pilda starpnieka lomu sabiedribas dialoga ar pasvaldibu, nodroSinot privatpersonas
administrativi tiesisko attiecibu uzturéSanu ar Rigas pilsétas publiska sektora subjektiem.

Darba merkis ir izpétit kadas no klientorientétam pieejam jau tiek pielietotas Rigas
valstpilsétas pasvaldiba, fokusgjoties uz Rigas valstpilsétas pasSvaldibas Apkaimju iedzivotaju
centra darbibu un vienlaicigi izvertgjot sadu pieeju stipras un vajas puses, noteicot katras
atklatas klientorient&tas pieejas praktisko piemérotibu.

Darba tika izmantotas sekojosas metodes: zinatnisko publikaciju izveértgjumu,
normativa regul€juma izvertejumu, Rigas pils€tas apkaimju iedzivotaju centra klientu
apkalpoSanas nodalu piedavajumus un to atspogulosanu interneta un socialajos tiklos analize
un izvertejums, izmantojot statistiskas analizes metodes.

Atslegvardi: Klientorientétas pieejas, Pasvaldiba,Rigas valstpilsétas pasvaldiba; Apkaimju
iedzivotaju centrs, Klientu parvaldiba publiskaja sektora.
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PAPIRA DZERIENU SALMINU RAZOSANAS UZNEMUMA SAIMNIECISKAS
DARBIBAS NOVERTEJUMS
Armands Rudzitis

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: rudzitis.armands@gmail.com

Nemot véra straujo tendenci mainit razoSanas tehnologijas uz videi draudzigam, ka ari
ierasto izejmaterialu aizstaSanu ar tadiem, kas razoti no atjaunojamiem dabas resursiem, papira
dzérienu salminu razo$ana visa Eiropas Savieniba ir kluvusi par aktualu jautajumu. So atzinu
pastiprina ar1 fakts, ka no 2021. gada visa Eiropas Savieniba ir aizliegta vienreizlietojamo
plastmasas trauku un izstradajumu izplatiSana un iepirkSana.

Uznpémuma attistibas un darbibas strat€gija pastav cie$a saistiba ar uznémuma
kvantitativajiem un kvalitativajiem raditajiem, pieméram, pelnu, apgrozijumu, rentabilitati,
tirgus dalu, konkur€tsp&ju. Jau sakotngji strat€giski nepareizas darbibas var izraisit $o
raditaju negativu dinamiku. Nevienam nav noslépums, ka tirgus ekonomika jebkura razoSanas
uzneémuma komercialie panakumi liela mera ir atkarigi no pardomata raZzoSanas procesa, rupigi
veidotam sagades kédém un pareizas precu un pakalpojumu cenu noteikSanas strat€gijas un
taktikas, kas balstita uz preciziem finansu aprékiniem.

Pareiza finanSu modeléSana, naudas plismas planoSana un finanSu raditaju analize ir
vitali svariga jau no pirmajam uznémuma pastavéSanas dienam. Ir loti biitiski nepartraukti
sekot 1idzi un analizét uznémuma finansu raditajus, lai laicigi varétu reagét uz briestoSajam
problémam, ka arT veikt preciz&jumus jau esos$aja plana, lai izvairitos no jebkada veida finansu
griittbam.

Temata aktualitati arT nosaka papira dze€rienu salminu razoSanas specifika, kas nav
pietiekami aprakstita esoSajos literatiiras avotos.

Petijuma merkis: pamatojoties uz papira salminu razoSanas specifiku un to raZoSanas
izmaksu noteik$anas metodém, ka ar1 SI4 Live Paper finanSu analizi, novertet papira dzerienu
salminu raZoSanas rentabilitati un pelnas potencialu.

Merka 1stenoSanai tiek izvirziti §adi uzdevumi:

e Pamatojoties uz pieejamajiem literattiras un petijumu avotiem raksturot papira
dz€rienu salminu razoSanas specifiku;

e Veikt papira dz€rienu salminu tirgus novertgjumu;

e Noteikt papira salminu razoSanas un realizacijas izmaksas;

e Veikt uznémuma finansu analizi;

e Veikt finanSu modeléSanu;

e Noteikt uzn€muma finansu riskus un izstradat to kontroles planu;

e Apkopot secinajumus un izvirzit priekslikumus uznémuma talakai attistibai
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Pétijuma metodes: petot nozares un papira dzerienu salminu razoSanas specifiku, tika

izmantotas monografiska un grafiska metodes, ka ari, veicot SIA Live Paper finansu analizi,
tika izmantota aprékinu konstruktiva metode.

Petijuma iegiitie rezultati var€s tikt izmantoti ka nozari un razoSanu aprakstoSs
informativs materials, zinatniska baze, uz kuras pamata autors varés izteikt savu, ka nozares
eksperta, viedokli, ka arT izmantot uzn€muma vadiba.

Atslegvardi: cenu noteiksanas stratégija, finansu raditaji, papira salmini
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PASLIDERIBAS PRINCIPU PIELIETOSANAS NOZIME ORGANIZACIJAS
Laura Saulaja

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: laura.saulaja@gmail.com

Misdienu darba vidé organizacijas saskaras ar arvien vairak izaicinajumiem un
konkurétsp€ju darbinieku starpa. Uznémumiem un to darbiniekiem arvien vertigaka klust tadu
zinasanu, prasmju un iemanu attistiba, kas nodrosina ekonomisku veértibu organizacijai. Gan
uznémumu vaditaji, gan cilvékresursu specialisti uzsver, ka nepiecieSamo prasmju kopuma
attistiSsana nakamas paaudzes lideriem ir galvenais cilvékresursu izaicinajums organizacijam,
kas darbojas globala, uz zinaSanam balstita ekonomika. Pieaugosas prasibas gan darbiniekiem
organizacijas, gan darba tirgii ar aktualiz€ temata aktualitati un nepiecieSamibu padzilinati
pétit paslideribas izmantoSanas veidus un to nozimi organizacijas. Lai darbinieki spé€tu
attistities, uznémumiem javeic stratégiski [lémumi par macisanas un izaugsmes iesp&jam, ka ari
javeicina uz izaugsmi vérsta darba vide, kura darbinieki ar1 pé€c paSu iniciativas vélas un spgj
regulari attistit darba vid€ nepiecieSamas prasmes un zinasanas.

Darba mérkis ir identificét praktiskus paslideribas attistiSanas veidus organizacijas,
pamatojoties uz paSlideribas teorétiskajiem aspektiem. Izmantotas pé€tniecibas metodes ir
aprakstos$a metode, analiz€jot un apkopojot zinatniskaja literatiira iegiito informaciju.

Galvenie pétijuma rezultati: Organizacijam ir nozimiga loma efektivu darbinieku
prasmju un zinaSanu attistiSana, ieguldot gan finansialus lidzeklus, gan pieskirot resursus, kuri
veicina labvéligu vidi darbinieku izglitoSana. Lideru uzvediba visos amatu hierarhijas Iimenos
ir saistita ar organizacijas darbibu, komandas sadarbibu un darba apstakliem, tad€jadi lideru
paslideribas prasmes ir bitiska cilvékresursu vadibas sastavdala. Paslideriba tiek definéta ka
prasme, kuru darbinieki attista individuali, apzinoties paSu iniciativas nozimi personigaja
izaugsme. Paslideriba ir veids, ka individs sp&j veikt paSnovert€§jumu, identific€jot un aizstajot
neefektivu uzvedibu ar efektiviem, pozitiviem procesiem, kas uzlabo profesionalo sniegumu.
Paslideribas prasmes raksturo individuala darbinieku izpratne par personigas ricibas nozimi un
individualu atbildibu par personigas izaugsmes nozimi. Darbinieku pasattistibas nodomi var
biit ierobeZoti pieejamo resursu zina, tapec, lai darbinieki veiktu praktisku attistibu, ir
nepiecieSams organizacijas atbalsts un iesaiste. Organizaciju atbalsts un sniegtie resursi var
palidzet parverst darbinieku pasattistibas nodomus faktiska paslideribas attistibas uzvediba.
Paslideriba un tas attistiba nakotné var klit vél svarigaka, nemot véra izaicinajumus un
iespgjas, ko rada pieaugosais parmainu atrums, sarezgitiba un neskaidrie apstakli miisdienu
darba vide.

Atslegvardi: Darbinieku attistiba, organizaciju attistiba, paslideriba.
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BUVNIECIBAS NOZARES ATTISTIBAS PROBLEMAS COVID KRIZES
APSTAKLOS

Dagnija Skaravecka
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: dagnija.cilinska@inbox.lv

Teémas aktualitati pamato buvniecibas nozares nozime tautsaimnieciba un
nepiecieSamiba veikt tas attistibas analizi mainigajos apstaklos. Biivniecibas nozarei ir svariga
loma ekonomika, un nozares aktivitates ir svarigas, lai sasniegtu valsts sociali ekonomiskas
attistibas mérkus, nodrosinot infrastruktiiru un nodarbinatibu. Globalaja tirgus ekonomika, ko
nosaka pastaviga nenoteiktiba, blivniecibas nozares uznémumi saskaras ar sarezgitiem
ekonomiskiem apstakliem. Biivniecibas uzn€mumi ir paklauti pastavigam vides izmainam, ka
arT konkurentu spiedienam, kuri cenSas paaugstinat savu produktu un pakalpojumu kvalitati.
COVID-19 ir skaris visas tautsaimniecibas nozares, tai skaita ar1 bivniecibas nozari, 1idz ar to
darba autore ir iecergjusi novertét biivniecibas nozares attistibu, atklat problémas, ar kuram
saskaras blivniecibas uznémumi, un mekl€t So problému risinajumus. Ar1 petamais uzp€mums

SIA ,,Fortis Grupa” ir ietekm&jis COVID-19 pandémijas izraisitas sekas.

Darba mérkis ir izp@tit buivniecibas nozares un konkréta biivniecibas uzn€muma SIA
,Fortis Grupa” attistibas tendences, atklajot problémas Covid-19 krizes apstaklos un piedavat

atklato problému risinajumus.

Izmantotas pétniecibas metodes darba ir monografiska petijumu metode, grup&sana,

salidzinasana, grafiska petijjumu metode, strukturéta intervija.

Biivnieciba ir viena no nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém, kas rada darbavietas
jaunu €ku nodosana, esoSo €ku parbiivésana un renovacijas projektos visai tautsaimniecibai.
Pastav tieSa saistiba starp investicijam un razoSanu biivnieciba, Eiropas Savieniba kops 2016.

gada 11dz 2019. gadam buvniecibas apjomi vidgji pieaugusi par 2,5-2,6 %.

Covid-19 pand@mija ir spécigi un paliekosi ietekm€jusi socialekonomisko situaciju
globala méroga un ar1 Latvija. Elektronisko procesu ievieSana un biivniecibas informacijas
sistémas funkcionalitates attistiba ir lavusi nodro$inat, ka Covid-19 pandémijas mazinaSanai
ieviestie ierobezojumi minimali ir ietekm€jusi biivniecibas procesa norisi, bet ne biivniecibas
nozares attistibu. P&tfjuma tika noskaidrots, ka galvenas biivniecibas attistibas problémas

Covid-19 krizes apstaklos ir darbaspéka trukums, materialu cenu un degvielas strauj$
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pieaugums, piegades k&zu parvadajmi un stingra banku politika kreditu izsniegSana un sakara

ar to neiespg&jami sanemt kreditus.

Atslegvardi: bitvnieciba, bitvniecibas nozare, COVID-19, krizes apstakli, SIA Fortis Grupa.
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MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMA “ATU DUTY FREE” MOTIVACIJAS
SISTEMAS PILNVEIDOSANAS IESPEJAS
Samanta Sproge
Latvijas Universitate
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate

E-pasta adrese: samanta.sproge@outlook.com

Ilgtspejigas tautsaimniecibas attistibai ir nepiecieSama augsta produktivitate, ko ietekmée
ar¢ja vide (regul&jumi, politika) un iek$gja vide (tehnologijas, zinatiba, novértésana, motivacija).
Tiesa argjas un ieks€jas vides mijiedarbiba ir acimredzama pandémijas COVID-19 laika visa
pasaulé. NepiecieSamiba péc kontroléta motivacijas un novertéSanas procesa administrativaja un
pardosanas darba ir nenovérsama. Tagad tiek izvertéts nepiecieSamo darbinieku skaits attieciba
pret vinu zinasanam un kapacitates.

Uznémums ATU Duty Free ir 1pa$s ar ta atraSanas vietu lidosta “Riga” un to tiesa veida
ietekm& parmainas pasazieru transporta ierobezojumos. No lielu nodoklu maksataja uznémums
pandémijas laika kluva par valsts atbalsta iespgju saneémeju.

Uznémejdarbiba iesaistot cilvékresursus, motivacija ka faktors biis klatesoSa vienmer.
Vienigais jautajums, vai motivacija bls apzinata vai neapzinata no uzné€meéjdarbibas vadibas
puses. Cilveciskais faktors nodroSina vajadzibas un cilvéka ricibu to apmierinaSanai. Process un
virziba nodroSina uzné€muma darbibu. Ja misdienu sabiedriba parietu pilniba uz maksliga
intelekta un robotizétu procesu nodroSinasanu, varétu izslégt motivacijas nepiecieSamibu.
Motivaciju ietekmé cilvéku sajiitas un vajadzibas visos [imenos.

Merkis - identific€t motivéjosos faktorus un analizet apkopotas darbinieku noveértésanas
metodes efektivitati ATU Duty Free, lai izstradatu priekslikumus talakai uzn€muma motivacijas
un novertésanas sistému pilnveidosanai. Mérka sasniegSanai izvirziti vairaki uzdevumi - *)
apkopot motivacijas teorijas un pielietojuma tendences; *) analizét normativo regul&umu,
kas ietekmé uzp@émumu un Covid-19 valsts atbalstu analiz€tas jomas uznémumiem; *)
izanalizét ATU Duty Free Latvia un ta motivacijas sisttmu *) noskaidrot darbinieku viedokli
veicot aptauju, apmierinatibai ar motivaciju noskaidroSanai un izvertét tas rezultatus.

Peétijuma izmantotas pétiSanas metodes: zinatnisko publikaciju un iepriekS veikto
pétijumu rezultatu analize, datu salidzinasana un vert€Sana. Kvalitativas: intervija ar
Cilvékresursu nodalas vaditaju, kvantitativas: darbinieku aptauja, veikta aptaujas rezultatu
statistiska analoize, izmantojot aprakstos$as statistikas raksturotajus, grup€Sanu péc dazadam
pazimém (krostabulacijas), statistisko hipotézu parbaude ar t-testu un dispersiju analizi
(ANOVA), korelacijas analize.

Atslegvardi: efektivitate, lidosta ,motivdcija, novertejums, vajadzibas
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GRAMATVEDIBAS ARPAKALPOJUMU SNIEDZEJU PROBLEMAS LATVIJA UN
IESPEJAMIE RISINAJUMI
Inga Stale
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: inga.stale@lu.lv

Aktualitate pamatojama ar to, ka arpakalpojumu gramatveziem, atbilstosi likuma
prasibam, jaizstrada ieks§ejas kontroles sisteéma klientu identifikacijai, risku novértgjumam u.c.
likuma noteiktas darbibas, kas ir papildus slogs, jo rada papildus izdevumus. Latvija klientu
1zpéti veic vairakas iestades (bankas, VID), Iidz ar to Sie arpakalpojuma gramatveza papildus
pienakumi, tiek dubl@ti ar citu iestazu darbinieku darba pienakumiem.

Darba merkis ir izpetit gramatvedibas arpakalpojumu sniedz€ju problémas Latvija un
sniegt to iesp&jamos risinajumus.

Darba ietvaros izmantotas pé&tniecibas metodes - monografiska pétijumu metode,
grup&sana, anketéSana, strukturéta intervija, grafiska analize, logistiski konstruktiva petjjumu
metode.

Gramatvedibas arpakalpojumi iegust arvien lielaku pieprasijumu, jo tie lauj optimizet
uznémuma izmaksas, ka ar1 samazina risku, ka uznémumu gramatvedibu kartos nekompetenta
persona, to apstiprina fakts, ka gramatvedibas arpakalpojumu uznémumu apgrozijums laika
posma no 2010.-2020. gadam ir pieaudzis par 107.9%. Latvija 31% no gramatvedibas
pakalpojumu nozares neto apgrozijuma ipatsvara 2019. gada veidoja viens no lielakajiem
nozares uznémumiem SIA “Circle K Business Centre”.

Ka viens no pozitiviem aspektiem jamin tas, ka, ievieSot arpakalpojumu gramatvezu
licencéSanu Latvija ar 2021. gada 1. juliju, tieck nodroSinats minimalais profesionalas
kvalifikacijas [imenis, veicinata konkurence un uzlabota pakalpojumu kvalitate. Vienlaikus
jebkura persona var tieSsaisté parliecinaties, vai tas izvéletais arpakalpojuma gramatvedis ir
sanémis licenci gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanai.

Gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&ju klientu loks ir loti plass — sakot ar
nevalstiskam organizacijam un biedribam, lidz pat kredit€Sanas pakalpojumu sniedzgjiem, t.sk.
ar saimniecisko darbibu, PLG un kontiem arvalstis.

Arpakalpojumu gramatvezi ir tieSi saistiti ar noziedzigi iegiitu Iidzeklu legalizacijas
atklasanu. Nelikumigi iegtitu lidzeklu legalizéSana ir globala paradiba, un, lai atrisinatu tas

raditas problémas, nepiecieSams plass integréts risinajums. Sadiem risinajumiem vajadzigas
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sadarbibas saites starp regulgjosam, tiesibaizsardzibas iestadém un valsts un privato sektoru
gan valsts iekSien€, gan starptautiska liment.

Atslegvardi: gramatvediba, arpakalpojumu sniedzéji, NILL, aizdomigi darijumi.
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EKONOMISKAS AKTIVITATES REALLAIKA PROGNOZESANA AR AUGSTAS
FREKVENCES DATIEM
Iréna Emilia Svilpe
Latvijas Universitate
Irena.Svilpe(@gmail.com

Lidz ar Covid-19 pandémijas sakSanos, loti aktivi pieauga tadu datu avotu skaits, kas
piedava reallaika jeb augstas frekvences datus. Salidzinot ar tradicionalo statistiku, augstas
frekvences dati ir tada informacija, kas ir pieejama ar dienas vai ned€las frekvenci, nevis
ménesa vai ceturkSna frekvenci. Papildus, biitiska prieksrocibas reallaika datiem ir arT to atra
pieejamiba. Lidz §im, palaujoties uz ekonomikas indikatoriem, ko publicé nacionalas
statistikas parvaldes, infromaciju var€ja sanemt ar dazu méneSu nobidi. Reallaika dati tiek
publicéti ar daZzu dienu vai ned€lu nobidi vien.

Sadu datu pieejamiba atver jaunas iesp&jas ekonomikas izp&té un prognozésana. Nemot
vera [émumu pien@meju izaicinajumus, par to, kur pie loti straujam izmainam ir atri jasaprot
notiekoso ekonomika, lai var laicigi sniegt atbilstosu un efektivu atbalstu, $o datu popularitate
pedgja laika pieauga. Lidz Sim saméra neliels petijumu skaits ir izmantojis augstas frekvences
datus, lai izveidotu reallaika IKP raditaju, kas lautu saprast ekonomisko aktivitati tagadné,
nevis atskatoties uz ierastajiem ceturks$na IKP raditajiem ar vairaku ménesu nobidi. Papildus,
Sadi pétijumi ir pieejami par atseviskam valstim, pieméram, ASV, Vacija, Portugale, u.c.
Vienlaikus, $ads indikators nav public€ts par Latviju vai Eiropas Savienibu kopuma. Pétijjums
meérkis ir izveidot indikatoru, kas spés katru nedélu prognozet ekonomisko aktivitati jeb
IKP Latvijas un Eiropas Savienibas ekonomikai.

Lai sasniegtu p&tijuma merki, tiks veikti sekojosi uzdevumi: izvertéti publiski pieejamie
augstas frekvences datu avoti un to pielietojums ekonomiskas aktivitates noteikSanai; izvelets
piemérots modelis reallaika ekonomiskas aktivitates Latvija un Eiropas Savieniba
prognozesanai; izveidots automatisks riks, kas katru nedélu noteiks reallaika IKP Latvijas un
Eiropas Savienibas ekonomikai.

Piemérotaka modela izvélei ka pétijjuma metodes tiks iztestEtas vairakas dimensiju
samazino$as ekonometriskas pieejas. Balstoties uz eksist€joso zinatnisko literatiiru tiks
izveidoti un parbauditi $adi modeli: faktoru analize ar ceribu maksimizacijas algoritmu (factor
analysis and expectation maximisation algorithm), faktoru analize ar Kalmana filtru (factor
analysis and Kalhman filter) un jaukto datu atlases regresijas modelis (MIDAS regression).

Petijuma rezultata tiek sagaidits, ka tiks izveidots reallaika IKP indikators, kas sp@s ar
nedelas frekvence realaja laika prognozet ekonomisko aktivitati Latvija un Eiropas Savieniba.

Atslegvardi: Augstas frekvences dati, Faktoru analize, Ekonomsikas aktivitates prognozésana
realaja laika
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DARBASPEKA NODOKLU SALIDZINOSA ANALIZE BALTIJAS VALSTIS
Kristine Tronenkova

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: kristine.tronenkova@gmail.com

Aktualitate: Viena no Latvijas valdibas galvenajam prioritatém nodoklu joma ir darbaspeka
nodoklu sloga mazinaSana. 2021. gada veikto darbaspéka nodoklu izmainu rezultata tika
mazinats darbaspéka nodoklu slogs (nodokla kilis) zemu ienakumu sanémeéjiem, kas gan
joprojam ir nedaudz augstaks neka par€jas Baltijas valstis. Lai turpinatu mazinat darbaspéeka
nodoklu slogu zemu ienakumu sanéméjiem un uzlabotu uznémumu konkurétsp&ju Baltijas
valstu starpa, ir nepiecieSams turpinat paaugstinat ar iedzivotaju ienakuma nodokli
neaplieckamo minimumu.

Izveletas témas aktualitate tiek pamatota ar to, ka Baltijas valstu nodoklu politika tiek balstita
uz konkur€tspgjas veicinasanu Baltijas regiona, nodokla sloga samazinasanu, tadel darba
autore magistra darba ietvaros veiks aprékinus, lai salidzinatu darbaspéka nodoklu slogu
Baltijas valstis un izvertetu Latvijas valsts darbasp&ka nodoklu politikas konkur&tsp&ju Baltijas
regiona.

Pétijuma merkis: Pamatojoties uz darbaspéka nodoklu salidzinoSo analizi Baltijas valsts,
novertét Latvijas darbaspeka nodoklu politiku un izstradat priekslikumus Latvijas darbaspeka
nodoklu pilnveidoSanai.

Pétniecibas metodes: ckonomiska analize, statistiska analize, specialas literattiras un
normativo aktu salidzinosa analize.

Pétijuma rezultati: Latvijas darbaspeka nodoklu politika ir konkurétsp&jiga Baltijas valstu
vidi, pie bruto attalgojuma 1000 EUR meénesi, personam bez apgadajamam personam un pie
vienlidzigiem kriterijiem, visaugstaka neto alga ir Igaunija, tapat Igaunija ar1 ir visaugstakas
darba devg&ja izmaksas, kas skaidrojams ar to, ka Igaunija IIN tiek piemérots visaugstakais
neaplickama minimuma apmérs Baltijas valstis, tadéjadi samazinot IIN iemaksas apméru.
Darba dev€ja algas budZeta izmaksas palielina 33% socialas apdroSinaSanas iemaksas un
apdroSinasana bezdarba gadijuma. Savukart, Lietuva darba némgja neto atalgojums ir
viszemakais, kas skaidrojams ar to, ka IIN bazes aprékina nav ieklautas socialas iemaksas.
Salidzinot ar paréjam Baltijas valstim, Lietuva darba némeéja socialo iemaksu dalu ir salidzinosi
visaugstaka (19,5%), kas ievérojami samazina personas neto atalgojumu. Darba devéja kop€jas
izmaksas ir viszemakas, pamatojoties uz to, ka darba dev€ja kop€jo izmaksu socialo iemaksu
dala sastada 1,7% no darba néméja bruto algas. Latvija gan neto algas apmeérs, gan kopgjais
algas budzets ir vid€ja Iimeni, ja salidzina ar abam kaiminvalstim.

Atslegvardi: Darbaspéka nodokli, IIN, VSAOI
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VSIA “NACIONALA REHABILITACIJAS CENTRA “VAIVARI”
GRAMATVEDIBAS ORGANIZACIJAS DOKUMENTU NOVERTEJUMS UN
PILNVEIDOSANAS IESPEJAS

Sandra Tuli$a

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: virkute@inbox.lv

Izveletas teémas aktualitate ir saistita ar to, ka katram uznémumam ir nepiecieSams kartot
saimniecisko darfjumu uzskaiti, veicot to atspoguloSanu finanSu gramatvediba, jo to nosaka
valsts tiesibu aktu regulgjums.

Ikvienam uznémumam temats ir aktuals, jo sakot ar $a gada Ol.janvari ir stajies speka jauns
Gramatvedibas likums, kas nosaka izmainas ari gramatvedibas organizacijas dokumentu
sastava un satura.

VSIA “Nacionalais rehabilitacijas centrs “Vaivari”” (turpmak teksta VSIA NRC “Vaivari”)
probléma ir ta, ka speka esoSie gramatvedibas organizacijas dokumenti nav aktualizéti kop$
2016.gada un to sastavs un saturs ir tikai dalgji atbilstoSs normativo aktu prasibam.

Pétijuma meérkis: Uz VSIA NRC “Vaivari” gramatvedibas organizacijas dokumentu sastava
un satura izp&tes pamata izstradat priekslikumus to pilnveidosanai, nemot véra normativa
regul&juma prasibas, kas ir speka no 2022.gada.

Pétniecibas metodes: darba tika izmantota dokumentu analize un aprakstosa literatiiras
pétijuma metode, grafiska metode, dedukcijas analizes metode, statistiska pétijuma metode,
indukcijas analizes metode un empiriska petijuma metode.

P&ttjuma tiek izmantoti $adi teorétiskie un faktologiska materiala avoti: teorétiska zinatniska
literatiira, normativie akti, zinatniskie raksti e-zurnalos, valsts ienémuma dienesta metodiskie
noradijumi un skaidrojumi, VSIA NRC “Vaivari” gramatvedibas organizacijas dokumenti,
gramatvedibas registri, uzneémuma ieksgjie dokumenti.

Pétijuma rezultati: Pamatojoties uz teorétisko aspektu par valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu (valsts kapitalsabiedribu) gramatvedibas organizacijas dokumentu sastavu un saturu,
ka ar1 to mijiedarbibu ar budZeta jomas regul&joSo normativo aktu un jauna gramatvedibas
likuma normativo aktu prasibam, kuras stajas speka ar 2022.gada 01 janvari, veikta VSIA NRC
“Vaivari” gramatvedibas organizacijas dokumentu sastava un satura izpéte un rezultata
konstatéts, ka VSIA NRC “Vaivari” gramatvedibas organizacijas dokumenti ir tikai dalgji
atbilstosi un dala dokumentu ir jaaktualize atbilstosi jauna gramatvedibas likuma prasibam.
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Atslegvardi: Gramatvedibas organizacijas dokumenti;,  gramatvedibas normativais
regulejums,; VSIA NRC Vaivari.
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CILVEKRESURSU AIZSTASANA AR DIGITALAJIEM RISINAJUMIEM UN TO
IETEKME UZ PASAZIERU APMIERINATIBU STARPTAUTISKAJA AVIACIJAS
BIZNESA
Alisa Uzarina

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: alisa.uzarina@inbox.lv

Aviacijas nozare vienmér ir bijusi agrina tehnologiju ievies€ja, automatizétiem un
digitaliem risinajumiem bitiski ietekméjot lidostu un lidsabiedribu ikdienas darbibu. Tomér
starpautisko pasazieru atticksme pret cilvékresursu aizstaSanu ar inovativam tenologijam nekad
nav viennozimiga. Tas var biit saistits ar nepietickamam digitalajam prasmém, vajadzibas péc
mijiedarbibas ar citiem cilvékiem un personala klatbiitnes vai citiem individualiem faktoriem.
Kaut arT tehnologijas kliist arvien izplatitakas, dala no sabiedribas joprojam dod prieksroku
cilvéciskajam elementam apkalposanos procesos.

Sobrid, lai parvarétu globalas pandémijas Covid-19 izraisito krizi un pielagotos
mainigam argjas vides prasibam, lidostas ir spiestas v&l aktivak pilnveidot digitalos
risindgjumus. Lai gan bezkontakta tehnologijas lauj nodrosinat epidemiologiski drosu celoSanu,
nav pietiekami izpétits, ka sada veida risinajumi var ietekmét pasazieru apmierinatibu.

Petijuma merkis ir salidzinat, ka gaisa transporta pasazieri noverte cilvékresursu un
digitalo risinajumu sniegto servisu, un noteikt digitdlo risindjumu pienemSanas ITmena
ietekméjoSos faktorus.

P&ttjuma ir noskaidrots, ka pasazieru noskanojums attieciba uz tehnologijam ir saistits
gan ar to lietoSanas €rtumu, gan ar pasu pasazieru raksturojoSiem raditajiem (tostarp izglitibu,
dzivesvietu, lidojumu biezumu). Nav identific€ts, ka Latvijas pasazieru apkalpos$anas procesu
kvalitates novertejums statiski nozimigi atSkiras situacijas, kad servisu sniedz nevis personals,
bet tehnologijas. Tiesi otradi, pasazieru apmierinatiba ar bezkontakta lidostas pakalpojumiem
tikai pieaug, un tos ir svarigi atstat arT péc pandémijas beigam.

Darba ir izmantota monografiska pétniecibas metode, dal&ji strukturétas intervijas ar
starptautiskajiem aviacijas ekspertiem, SKDS aptauja par pasazieru apmierinatibu izmantojot
starptautiskas lidostas "Riga" pasazieru pakalpojumus, statistikas metodes (t.sk. aprakstosa
statistika, parametriskas metodes, regresijas analize), grafiskas analizes metode.

Veiktajam pétfjumam ir svariga praktiska nozimé gan vietgja, gan starptautiska
konteksta, jo petijuma rezultati var palidzet lidostam un lidsabiedribas pienemt l@mumus par
finansu resursu ieguldiSanu novatoriskos risinajumos, atjaunot pasazieru plismu un sasniegt
uzlabojumus apkalpoSanos procesos. Rezultati var tikt izmantoti ka ricibpolitikas
rekomendacijas politikas veidotajiem, lai nodroSinatu droSu, efektivu un sapratomu gaisa
transporta pasaZzieru pieredzi Covid-19 pandémijas un peckrizes apstaklos.

P&tijuma izstrades process tiek turpinats un rezultati tiks papildinati.

Atslegvardi: avidcijas nozare, digitalizacija, patérétaju apmierindtiba, pasaZieru
apkalposana, kvalitate
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PASVALDIBU INFORMATIVO IZDEVUMU IZVERTEJUMS UN NOZIME
PASVALDIBU FUNKCIJU NODROSINASANA LATVIJA

Liene UZule

Latvijas Universitate
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
liene.uzule@lu.lv

P&c Administrativi teritorialas reformas Latvija ir 43 pasvaldibas, kuru pienakums ir
nodros$inat un veicinat vietgjas kopienas (iedzivotaju, uznéméju, nevalstisko organizaciju u.c.)
informétibu par pasvaldibas darbibu, funkciju izpildi, pienemtajiem [@mumiem, ka ari tas
iespgjam tos ietekmét. Ikvienam sabiedribas individam ir tiesibas sanemt visaptverosu,
saprotamu un skaidru informaciju, tai jabut atklatai, pieejamai un saprotamai. Tap&c paraléli
citiem komunikacijas instrumentiem, pasvaldibas izdod informativo izdevumu drukata
formata. Publiskajas diskusijas par plaSsazinas lidzeklu un reklamas tirgus sakartoSanu ipasi
tika akcenteta drukato pasvaldibu informativo izdevumu nozime un ietekme. Rezultata Saeima
pienéma grozijumus likuma “Par paSvaldibam” un likuma “Par presi un citiem masu
informacijas Iidzekliem”, lai noveérstu iesp&jamo mediju tirgus kroploSanu un negodigu
konkurenci.

Diskusijas par drukato izdevumu nakotni joprojam ir publiskas politikas dienas kartiba.
Saeima otraja lasjjuma ir pienémusi jaunu pasvaldibu likumprojektu, kura informativo
izdevumu izdoSanas regul&jums paredzets identisks sp€ka esosa likuma “Par pasvaldibam”
noteiktajam regul&jumam, vienlaikus papildinot to ar normu, ka informativa izdevuma vienotas
vizuala noform€&juma prasibas nosaka Ministru kabinets. Lidz ar jauna pasvaldibu likuma
straSanos speka tiks izstradati Ministru kabineta noteikumi, kas gan vizuali, gan saturiski
definés informativo izdevumu izdoSanas kartibu, vienotu vizualo dizainu un satura formatu,
pielaujamo apjomu un citus nosacijumus. Pasvaldibas Latvija ir dazadas, tam ir sava unikala
teritorija, identitate, kultiirvésture un iedzivotaju piederiba. PaSvaldibu informativajam
izdevumam ka pasvaldibu sabiedrisko attiecibu instrumentam ir jaatbilst konkrétas pasvaldibas

vietgjas kopienas vajadzibam un interesém, veicinot piederibu konkrétajai vietai.
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Pasvaldibu drukato informativo izdevumu saturs, to atbilstiba Zurnalistikas

standartam, politiku ietekme un dienas kartiba, ka arT komercinformacijas apjoms lidz
$im ir maz analizets. Petjjuma merkis ir izpétit pasvaldibu informativo izdevumu saturu un
to nozimi pasvaldibu funkciju nodros§inasana, ka ar1 sniegt priekslikumus satura un vizuala
noform&juma izstradei, kas atbilstu labas parvaldibas principiem un vietgjas kopienas
vajadzibam.

Autores veikta pasvaldibu informativo izdevumu izstradataju aptauja lauj secinat, ka
informativais izdevums ir svarigs paSvaldibam gan elektroniska, gan drukata formata, lai ta
istenotu labu parvaldibu informacijas sniegSana viet&jai kopienai un funkciju nodro$inasana.
Lielaka dala pasvaldibu nepiekrit regul§jumam, kas nosaka vienotas vizuala noform&juma

prasibas, tomér atbalsta labas prakses vadliniju izstradi satura veidoSanai.

Atslegvardi: paSvaldibas Latvija, vieteja kopiena, pasvaldibu informativie izdevumi,
pasvaldibu funkcijas, laba parvaldiba
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PIEVIENOTAS VERTIBAS NODOKLA REGULEJUMS LATVIJA UN AR TO SAISTITIE
KRAPSANAS RISKI

Evelina Valaine

Latvijas Universitate
evelina.valaine@inbox.lv

P&tijuma temata aktualitate ir pamatojama ar to, ka pievienotas vértibas nodokla
izkrapsana ir viens no veidiem ka attistit noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizaciju. Sis nodoklis
veido lielu dalu valsts budzeta ienémumus lidz ar to krapSanas rezultata valstij rodas
zaud@jumi. 2020. gada pievienotas vértibas nodoklis valsts ienémumus sastadija 2 miljardu
un 544 miljonu apméra, kas viennozimigi ir biitiska summa kopgja budzeta.

Petjuma merkis ir, izpetot pievienotas vertibas nodokla normativo regul&jumu
Latvija, izdarit secinajumus un pamatojoties uz pétijuma rezultatiem, izstradat priekslikumus
Latvijas likumdevgjiem normativo aktu grozijumiem, kas mazinatu PVN krapSanas riskus.

P&tijuma izmantotas $adas pétnieciskas metodes: normativo aktu izpéte, literatiiras
avotu izpéte, statistiskas analizes metode, informacijas apkoposana un sistematizéSana.

Pievienotas vértibas nodoklis (turpmak PVN) ir tas ar ko m&s saskaramies pilnigi
katrs. So nodokli més maksajam iegadajoties kadas preces vai pakalpojumus, jo tas ir ieklauts
cena. Latvija pievienotas vertibas pamatlikme ir 21%, tacu ir arT samazinatas likmes 12%, 5%
un 0%. Katrai Sai likmei ir noteiktas precu un pakalpojumu grupas uz, kuram tas attiecas.
Tapat ir ar1 1pasi atrunata kartiba starp Eiropas Savienibas valstim un treSajam valstim par §1
nodokla pieméroSanu. Tada veida tiek radita harmonizacija starp §tm valstim. Ka arT Latvija
darbojas apgriezta nodokla maksaSanas kartiba, kas ir vél viens veids ka tiek piemerots
pievienotas vertibas nodoklis attiecigam precu grupam.

Galvenie secinajumi:

e Nodokliem ir svariga loma valsts budzeta, jo tie veido lielu dalu valsts
ienémumus, kas talak tiek izmantoti sabiedribas vajadzibu istenoSanai.

e Nodoklu sisttma ir neatnemama valsts pastavéSanas sastavdala, jo tas ir
mehanisms, kas palidz nodrosSinat sabiedribas izdevumus.

e Pievienota veértibas nodokla biittba jau ir eksist€jusi pagajuSaja gadsimta,
tom&r misdienas tas ir palicis visaptvero$aks un lidz ar to sarezgitaks.

e Pievienotas vertibas nodoklis ir patérina nodoklis, kas tiek ieklauts preces vai
pakalpojuma cena, un to samaksa preces vai pakalpojuma gala pateretajs.

e PVN ir loti plass un apjomigs nodoklis tapec tam ir nepiecieSami dazadi
papildus noteikumi, kas lauj detalizétak sniegt skaidrojumus nodoklu
maksatajiem.

Atslegvardi: Pievienotds vertibas nodoklis, likme, valsts budzets
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DIGITALA MARKETINGA PIELIETOSANA BERNU ZIMEJUMU KOLAZU
BIZNESA ATTISTIBA
Austra Vavere

Latvijas Universitate
austra.vavere@gmail.com

Digitalas vides attistiba p&d&jo gadu laika ir veicinajusi strauju digitala marketinga
uzplaukumu, piedavajot uznémejiem jaunas iespéjas sasniegt savus klientus digitalaja vide.
Petijuma mérkis ir, pamatojoties uz digitalas vides un aktualo digitala marketinga platformu
analizi, ka arT mérka grupas pétijjuma rezultatiem, identificét piem&rotakos digitala marketinga
risinajumus darba autores biznesa idejas - kolazu veidosana no bérnu zim&jumiem - attistibai.

Pirmsskolas un jaunaka skolas vecuma bérni parasti ir aktivi zZimétaji, tapeéc majas
krajas zZim&jumu kaudzes, bet vecakiem tukst ideju, ko ar tam iesakt, tacu ir v€lme tas saglabat
ka unikalu gimenes vertibu. Biznesa idejas pamata ir beérnu zZim&jumu transformesana digitala
formata, veidojot no tiem daudzkrasainus kolazas tipa makslas darbus, kas nodroSinatu visu
bérna zim&jumu saglabasanu pievilciga un estetiska forma.

P&tijuma metodes: zinatniskas literatiiras analize; normativa regul€juma izvertejums;
statistikas datu analize: mérka grupas - jaunaka skolas vecuma bérnu vecaku aptauja; aptauja
iegiito rezultatu statistiska analize.

Darba pirmaja dala analiz€tas popularakas digitala marketinga platformas -
meklétajprogrammu marketings, mobilais marketings, e-pastu marketings un socialo tiklu
marketings, pétiti So platformu darbibas principi un izmantoSanas iesp&jas, paraléli izvertejot
So digitala marketinga instrumentu iesp&jamo pielietojumu darba autores biznesa idejas
attistiba.

Darba otraja dala pétita Latvijas digitalas vides attistiba, pievérSot uzmanibu
iedzivotaju digitalo paradumu mainai, ka arT dazadu digitalo risindjumu integracijai Latvijas
uznémumu darbiba.

Darba tresaja dala apkopoti autores veiktas bérnu vecaku aptaujas rezultati, kas
apliecina vecaku augsto ieinteres€tibu un vélmi bérnu radoSo darbu saglabasana, precizé
piedavata pakalpojuma mérka auditoriju, ka ar1 identificeé konkrtus digitala marketinga
kanalus §1s mérka grupas sasniegSanai.

P&tfjuma rezultati liecina, ka dazadu digitala marketinga risinajumu parzinasana un to

prasmigs pielietojums ir Ipasi nozimigi jaunajiem un mazajiem uzn€mumiem, jo tas dod
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iesp€ju sasniegt merka grupas klientus bez ievérojamam papildus investicijam. P&tijums bis

noderigs ne tikai uzp@mumiem, kas interes€jas par digitala marketinga risinajumu
izmantoSanas iesp&jam, bet ikvienam, kas plano uzsakt saimniecisko darbibu vai sapno par

savas biznesa idejas attistibu, un vélas to darit jauna, miisdieniga veida.

Atslegvardi: digitalais marketings, e-pastu marketings, meklétdjprogarmmu marketings,
mobilais marketings, socialo tiklu marketings
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VIENADU NOSACIJUMU PRINCIPA IETEKME UZ PASVALDIBU IESPEJAM
VEICINAT TERITORIJU ATTISTIBU

INGUSS VIRCAVS

Latvijas Universitate
zg00070@students.lu.lv

Viens no pasvaldibu uzdevumiem ir sekmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja
teritorija. Savu iesp&ju robezas pasvaldibas var radit atseviSkus attistibas priekSnoteikumus un
sagatavot tam piem@rotu vidi. Darbibas, kas vérstas uz uznéméjdarbibas atbalstiSanu,
paSvaldibam jaievéro aizliegums ar savu darbibu deformét konkurenci, radot priekSrocibas
pasvaldibu uznémejdarbibas formam.

Privata un publiska sektora uzn€mumi darbojas atSkirigas atbildibas sadalijuma jomas, kas
nosaka atskirigu darbibas pamatojumu, apstaklus un valsts parvaldes funkciju deleg&jumu. Ta
var biit briva izvéle darboties, bet var biit arT voluntara, priekSroku dodot parvaldes funkciju
veic€jam vai brivai un neierobezotai konkurencei, bet abpusgji verstai starp uzp€émumiem, ja
tas nav saistits ar nepiecieSamu parvaldes funkciju veikSanu.

Likumdosanai jabiit vérstai, lai jebkur§ uznémums varétu sekmigi darboties sava sfera. ST
nosacijuma interpretacija vérojama virziba no elastigas pieejas uz striktu izpratni un kontroli,
kas vérsta uz ierobezojumu pastiprinasanu pagvaldibu centieniem uznéméjdarbibas joma. Sada
vienpus€ja uzmaniba konkurences apstaklu nodroSinasanai tikai privatajiem uzn€méjiem
ierobezo sekmigas darbibas iesp&jas pasvaldibu dibinatam kapitalsabiedribam, tadg&jadi
ietekm¢jot to darbibas efektivitati un iesp€jas iegiit sabiedribai labumu.

Publisku personu kapitalsabiedribam netiek attiecinats uznéméjdarbibas pamatprincips, ka péc
iespgjas jaizmanto pieejamie resursi, lai gitu pelnu. Atnemot paSvaldibam iesp&ju ar
uznémejdarbibas palidzibu vairot tas Tpasumu, resursus, tiek nodarits kait€jums to attistibas
potencialam, kas, iesp&jams, ir nesamerigs pret ieguvumu privataja sfera ka varda tas tiek
pakartots.

Konkurences neitralitatei veltitaja pétijuma izmantotas politikas analizes kvalitativas metodes.
Izvirzitais mérkis - paplasinat konkurences neitralitates novertéSanas modeli, dod iespgju
noteikt tos ietekméjosos faktorus, nepiecieSamas politikas, ka ar1 parvaldes iestazu, ipaSnieku
un konkurentu ricibu mijiedarbibu, kas ir biitiski lidzsvarotai konkurétsp€jai. Biitiska ir iesp&ja
salidzinat ierobezojumu izraisitus ieguvumus un zaudéjumus dazadam intereSu grupam.

Tiek piedavatas vadlinijas paplaSinata konkurences neitralitates modela izveidei, kas, ievérojot
lidzvertigu iesp&ju pieeju, lidzsvarotu pasvaldibu un privata sektora uznémejdarbibas intereses.
Galvenie secinajumi:

1) aizspriedumi par pasvaldibu uzn€mumu kaitigumu var kavet attistibas iesp€jas;

2) konkurences neitralitates nosacijumiem jabiit atSkirigiem atkariba no darbibas jo-
mas;

3) risinot publiska sektora uznémumu veiktsp&ju, istenota vienpusgja pieeja regul&ju-
mam un ricibam, kas neaptver galvenos nevienlidzigas konkurences c€lonus;

4) nepiecieSams pieverst uzmanibu pasvaldibu lidzsvarotam iesp&jam vairot tas baga-
tibu ar uznémejdarbibas palidzibu ka bitisku lidzekli savas teritorijas attistibai.

Atslégvardi: konkurences neitralitate; intereSu grupas; pasvaldibu attistiba; pasvaldibu efekti-
vitate; aktivitasu jomas
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LR GRAMATVEDIBAS ARPAKALPOJUMU UZNEMUMU NORMATIVA
REGULEJUMA UN TO IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS PRASIBU I1ZPETE
Gvido Vorona

Latvijas Universitate
BVEF
E-pasta adrese: gv17017@edu.lu.lv

Misdienas, saasinoties konkurencei starp uzn€mumiem, pieaug nepiecieSamiba
racionali izmantot visus saimnieciskas darbibas veikSanai nepiecieSamos resursus, ka ari
pieaug nepiecieSamiba pastiprinat kontroli par $o resursu izmantoSanu.

Petijuma tika veikta iek$€jas kontroles sist€émas analize un Latvijas Republikas
normativo aktu izp&te. Témas aktualitati pamato tas, ka 2021. gada 11. februari Saeima galigaja
lasTjuma pien€ma grozijumus likuma Par gramatvedibu, kas paredz arpakalpojuma gramatvezu
licenc€sanu. Ka viens no nosacijumiem, lai ieglitu licenci ir nepiecieSamiba péc izstradatas
ieks€jas kontroles sist€émas politikas atbilstosi normativajiem aktiem noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérSanas joma.

Petijuma meérkis ir uz teor€tisko un normativa reguléjuma izp&tes pamata, sniegt
priekSlikumus gramatvedibas arpakalpojumu uzpémumiem LR normativajam prasibam
atbilstoSas ieks€jas kontroles sist€émas izveidei. P&tijuma izstrade ir izmantotas sekojoSas
pétniecibas metodes - monografiska jeb aprakstosa metode — apkopojot informaciju un izp&tot
izmantotos avotus, logiski — konstruktiva metode — interpretéjot pétijuma rezultatus, izstradajot
secindjumus un sniedzot priekslikumus, grafiska metode — apkopojot un atspogulojot datus un
iegiitos rezultatus att€los un tabulas.

Petijuma tiek izmantots COSO modelis izpetot kadi elementi ir bitiski izstradajot
iek$€jo kontroles sisttmu. Secinot iegiitos rezultatus saskana ar COSO modeli iek$gjas
kontroles sisteéma sastav no piecam sastavdalam — kontroles vide, riska noveérteésana, kontroles
darbibas, informacija un komunikacija, monitorings —, kas ir savstarp&ji saistitas un
papildinosas, un darbojas, lai mazinatu riskus, kas var kavet organizacijas mérku sasniegSanu.
Ieksgja kontroles sisteéma nav atsevisks gadijums vai notikums, bet gan pasakumu kopums, kas
ir nepartraukti ietverts organizacijas darba procesos.

Ka art tika pétits kadi normativie akti attiecas uz uznémuma iek$€jo kontroli. Tika
secinats, ka jaunaja Gramatvedibas likuma ir noteikts ka var glabat elektroniskos dokumentus,
ka arT jaunais likums nosaka gramatvedibas kontroli, kas ieprieks bija minéts MK noteikumos
Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”. Arpakalpojuma
gramatveziem jaunais Gramatvedibas likums nosaka nepiecieSamibu iegiit licenci. Ka
rezultata, lai licenci ieglitu un notur€tu ir nepiecieSama spéciga ieks€ja kontrole, gan uzraugot
savu gan klienta saimniecisko darbibu. Rezultata ir izstradati priekSlikumi gramatvedibas
arpakalpojumu uznémumu ieksgjas kontroles izveidei.

Atslegvardi: Arpakalpojuma gramatvediba, ieksejas kontroles sistema, COSO modelis

Latvijas Universitates un Rigas Tehniskas universitates studentu zinatniska konference, 2022



- 1862
LATVIJAS UNIVERSITATE

BIZNESA, VADIBAS 7&’%
U N E KONOM I KAS RIGAS TEHNI_SKE\ Inzenierekonomikas
FAKU LTATE UNIVERSITATE un vadibas fakultate

NILLTPFN IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA ARPAKALPOJUMA
GRAMATVEDIBAS UZNEMUMA SIA “STEM”
Amanda Zel¢a

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: az19045@students.lu.lv

periods lidz 2023. gada 1. julijam. Lai arpakalpojuma gramatvezi var€tu sniegt savus
pakalpojumus art péc 2023. gada 1. julija, ir nepiecieSams sanemt licenci, iesniedzot Valsts
ieneémumu dienestam noteiktus dokumentus, taja skaita Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas
un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérsanas (turpmak teksta NILLTPFN) ieks¢jas
kontroles sisttmu. NILLTPFN ieks$€jas kontroles sist€mas izveide un ievieSana tuvakajos
gados bus loti aktuala jebkurai fiziskai vai juridiskai personai, kas sniedz gramatvedibas
arpakalpojumus. Par NILLTPFN likuma prasibu parkapumiem vislielakie sodu apmeéri ir
noverojami starp nodoklu konsultantiem un arpakalpojumu gramatveziem, kas liecina par to,
ka arpakalpojuma gramatveziem ir problémas NILLTPFN ieksgjas kontroles sist€mas
izstradasana un ieveSana. Kas var biit saistits ar to, ka pastav tikai NILLTPFN likuma prasibas,
bet netiek piedavats dokumentu kopums, ko var izmantot, neiegadajoties to no citiem
uznémumiem.

Petijuma meérkis ir, pamatojoties uz arpakalpojuma gramatvedibas uznémumiem
NILLTPFN ieksgjas kontroles sistémas izveidosanas nosacijumu analizi, izstradat ieteikumus
NILLTPFN ieksgjas kontroles sist€émas izveidoSanai arpakalpojuma gramatvedibas
uznémumam SIA “STEM?”, izstradat priekSlikumus sisteémas efektivai izmantoSanai.

Lai sasniegtu p&tijuma merki, tika izmantotas sekojoSas petniecibas metodes: analize
un sint€ze, monografiska (aprakstos$a) metode.

Petijuma rezultata tika noskaidrots, ka pasaules méroga noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizacijas novérsanas iniciativas paradijas sakot ar 1989. gadu un Sobrid pastav vairakas
organizacijas visa pasaulé, kuru darbiba ir versta uz starptautisko cinu pret naudas
“atmazgasanu”, terorismu un masu iznicinasanas ierocu izplatiSanu. Tika identificéts, kadas
prasibas pastav Latvijas Republika un kadas ir jaievéro arpakalpojuma gramatveziem, veidojot
NILLTPFN ieksgjas kontroles sistému, kadi NILLTPFN riski pastav pétamaja uznémuma SIA
“STEM?”, tika izstradati uzn@muma klientu risku novertéjuma kriteriji.

P&tijuma rezultatiem ir ar7 praktiska nozime, uzn€mumam SIA “STEM” tika izstradati
ieteikumi NILLTPFN ieks€jas kontroles sistémas izveidoSanai, taja skaita politikas un
procediiras, klientu risku noveértéjuma metodika, atbilsto§i NILLTFN likuma prasibam, ka ar1
uznémuma Ipatnibam, ko uznémums vares izmantot, lai sanemtu arpakalpojuma gramatveza
licenci.

Atslegvardi: Arpakalpojumu gramatvediba, licencéSana, iekséja kontrole, noziedzigi iegiitu
lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferdcijas finansésanas novérsana.
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